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Szanowni Panstwo,
Cztonkowie
i Sympatycy NTIE,

z okazji Nowego Roku sktadamy Panstwu
serdeczne zyczenia spokoju, zdrowia
oraz satysfakcji ptynacej z pracy
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.

Niech rok 2026 przyniesie przestrzen
do spokojnej refleksji, owocnej
wspotpracy oraz realizacji zamierzen
badawczych - zarowno tych duzych,
jak i codziennych, czesto mniej
widocznych, lecz rownie istotnych.

Zyczymy Panstwu wytrwatosci

w podejmowanych dziataniach,
inspirujacych spotkan oraz poczucia
sensu w rozwijaniu informatyki
ekonomicznej i nauk o zarzadzaniu
w zmieniajacej sie rzeczywistosci
spotecznej i technologicznej.

W imieniu Zarzadu
Naukowego Towarzystwa Informatyki
Ekonomicznej

Prof. dr hab. Dorota Jelonek
Prezes NTIE




NTIExpress Strona 3

Biuletyn

Zaproszenie na Xlll konferencje naukowqg WITKP 2026

Z przyjemnoscia zapraszamy Panstwa na Xlll Konferencje Naukowa ,Wiedza i technologie
informacyjne w kreowaniu przedsiebiorczosci” (WITKP 2026), ktéra - kontynuujac wieloletnia tradycje
- odbedzie sie¢ w dniach 8-9 pazdziernika 2026 roku w Olsztynie koto Czestochowy pod patronatem
Rektora Politechniki Czestochowskiej.

Wydarzenie to od lat stanowi wazna platforme dyskusji i wymiany wiedzy naukowej oraz doswiadczen
praktycznych w obszarze technologii informacyjnych, zarzadzania wiedza i transformacji cyfrowej.
Konferencja gromadzi przedstawicieli srodowisk akademickich, badaczy i praktykow zainteresowanych
nowymi wyzwaniami naukowymi i organizacyjnymi.

I W B ® Tematyka WITKP 2026 bedzie obejmowac m.in.:
o 2% .1ul- 3} e e nowoczesne modele i metody zarzadzania
Y W R 00 w gospodarce cyfrowej,
e zastosowania sztucznej inteligencji i analityki

danych w organizacjach oraz sektorze publicznym,

e transformacje cyfrowa przedsiebiorstw oraz
administracji publicznej i samorzadowej,

e wykorzystanie nowoczesnych technologii (Al, loT,
systemy geoprzestrzenne, drony) w procesach
decyzyjnych i zarzadczych,

e wyzwania innowacyjnosci, przedsiebiorczosci
i zréwnowazonego rozwoju w  warunkach
cyfryzacji.

W tym roku konferencja odbywa sie tylko
w formie stacjonarnej

Koszt: 1800,00 zt i 1750,00 zt dla cztonkow NTIE

Kalendarium:
e 1 czerwca 2026 r. - termin nadsytania zgtoszen udziatu
1 czerwca 2026 r. - termin nadsytania artykutow
1 lipca 2026 r. - recenzje artykutow
1 lipca 2026 r. - wniesienie optaty
31 lipca 2026 r. - nadsytanie ostatecznych wersji artykutow
8 - 9 pazdziernika 2026 r. - obrady Konferencji

Szczegotowe informacje dotyczace programu, termindw sesji oraz zasad uczestnictwa zostana
przekazane w kolejnych komunikatach NTIE i na stronie konferencji.

Serdecznie zachecamy do udziatu, nadsytania zgtoszen i aktywnego uczestnictwa
w dyskusjach.


https://konferencja.czest.pl/
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Relacja z XIV Konsorcjum Doktoranckiego NTIE

W dniu 17 listopada 2025 r. w formule online (MS Teams) odbyto sie XIV Konsorcjum
Doktoranckie NTIE, stanowiace kolejng odstone cyklicznego forum wymiany doswiadczen
naukowych pomiedzy doktorantami oraz kadra akademicka reprezentujaca obszar informatyki
ekonomicznej oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Konsorcjum otworzyta Pani prof. dr hab. Dorota Jelonek, Prezes NTIE. Cze$¢ merytoryczna
zainaugurowat wyktad wprowadzajacy Pani dr hab. Natalii Reginy Potoczek, prof. INE PAN,
poswiecony paradygmatom metodologicznym w naukach spotecznych, ktory stat sie punktem
odniesienia dla dalszych dyskusji nad podejsciami badawczymi prezentowanymi w trakcie
wydarzenia.

W ramach Konsorcjum zaprezentowano cztery wystapienia doktoranckie, obejmujace
zagadnienia transformacji cyfrowej jednostek ochrony zdrowia, poréwnania ludzkiej i modelowej
percepcji stylu pisania, zarzadzania procesami biznesowymi w warunkach hiperautomatyzacji oraz
modelu kompetencji BPM w kontekscie luki miedzy edukacjg a potrzebami organizacji. Kazdej
prezentacji towarzyszyta pogtebiona, moderowana dyskusja, koncentrujaca sie zaréwno
na aspektach metodologicznych, jak i praktycznej uzytecznosci prowadzonych badan.

Konsorcjum zakonczyto sie podsumowaniem cztonkow Komitetu Organizacyjnego, w trakcie
ktorego zwrdcono uwage na rosngce znaczenie rygoru metodologicznego w badaniach naukowych
oraz potrzebe powigzania badan doktorskich z aktualnymi wyzwaniami transformacji cyfrowej
gospodarki i organizacji.

XIV Konsorcjum Doktoranckie NTIE potwierdzito istotng role tego wydarzenia
we wspieraniu rozwoju mtodych naukowcow oraz sprzyjato inspirujacej refleksji naukowej
i integracji sSrodowiska akademickiego wokét kluczowych problemoéw badawczych.

Juz dzis serdecznie zapraszamy do udziatu w kolejnej edycji Konsorcjum,
planowanej na maj 2026 r.
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Sztuczna inteligencja w stuzbie zarzgdzania -
na UW powstaje nowe Centrum Badawcze

W dniu 18 grudnia 2025 r. Rada Wydziatu WZ UW na wniosek prof. Witolda Chmielarza oraz
dr hab. inz. Anny Sottysik-Piorunkiewicz z Katedry Systemoéw Informacyjnych Zarzadzania UW
zatwierdzita powstanie Centrum Badawczego ,Sztucznej Inteligencji dla Zarzadzania”
(Artificial Intelligence 4 Management).

Gtownym celem Centrum beda prace badawcze nad modelem zréwnowazonego rozwoju
zastosowan systeméw Al, RPA, BIS oraz Big Data, efektywnych z uzytkowego oraz ekonomicznego
punktu widzenia. Zaktadamy, ze zapewni to wytyczenie rzeczywistych, a nie urojonych kierunkow
rozwoju sztucznej inteligencji w gospodarce i spoteczenstwie.

Ponadto prace Centrum beda koncentrowaty sie na:

rozszerzeniu wykorzystania Al w dydaktyce akademickiej,

przygotowaniu analiz i ekspertyz zastosowania Al na potrzeby sektora prywatnego
i instytucji panstwowych,

organizacji seminariow i konferencji naukowych na temat zastosowan Al,

wspotpracy z partnerami biznesowymi WZ UW w szkoleniach, doradztwie i realizacji
prac badawczych z zakresu Al,

wspotpracy krajowej i miedzynarodowej w zastosowaniach Al oraz rozbudowie sieci
partnerow.

Centrum bedzie miato potencjat, aby stac sie waznym osrodkiem badawczym w skali
krajowej oraz miedzynarodowej. Wspétpraca z zagranicznymi instytucjami naukowymi oraz
uniwersytetami umozliwi wymiane wiedzy oraz danych, co przyczyni sie do wykreowania Wydziatu
Zarzadzania jako lidera w dziedzinie badan nad mozliwosciami zastosowan Al, RPA, BIS i Big Data.

Wszystkich chetnych zapraszamy do wspétpracy!
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BIS is a renowned international conference on business information systems. BIS 2026 will be the
26th in a series of international conferences. From the very beginning, it has been recognized by
scientists and business practitioners as a forum for the exchange and dissemination of topical research
in the development, implementation, application, and improvement of computer systems for business.

BIS 2026 - Call for Papers

In recent years, artificial intelligence has evolved from a promising technological frontier into
a central force shaping business strategy and innovation. Yet, as organizations have raced to adopt Al-
driven tools and solutions, many have discovered that moving from experimentation to tangible results
is far from straightforward. The 2026 theme “From Hype to Impact: Turning Al into Real Business
Value” reflects this critical shift in focus. Businesses are now challenged not by a lack of Al
opportunities but by the need to translate those opportunities into measurable outcomes that drive
growth, efficiency, and competitiveness. BIS 2026 invites researchers, practitioners, and innovators
to explore how Al can deliver on its promise - not just as a tool of transformation, but as a foundation
for meaningful business impact. Through real-world case studies, cross-disciplinary insights, and
forward-looking research, we aim to understand how artificial intelligence can move beyond
experimentation to become a true engine of value in the digital economy.

Topics: Artificial Intelligence, Digital Transformation, Knowledge Graphs, Multimodal Models, Big Data
and Data Science, Large Language Models, Modern Society.

Important Dates and Conference Venue

The conference will be held at Prague University of Economics and Business:
https://www.vse.cz/english
The BIS 2026 will run as an in-person conference only. Remote attendance is not supported.

e Submission deadline for conference papers (extended): January 25, 2026
¢ Notification of acceptance/rejection: March 4, 2026

e Submission of final papers (camera-ready): March 25, 2026

e The conference: June 10-12, 2026

More details can be found on the BIS 2026 website: https://bisconf.org/2026



https://bisconf.org/2026/previous-bis/
https://www.vse.cz/english
https://bisconf.org/2026
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Relacja z konferencji DEMIST' 25

W dniach 24-25. listopada 2025 r. odbyta — 200 .
sie w formule online IX edycja konferencji N e
DEMIST. Podobnie jak poprzednie edycje byta

@ o @

spotkaniem Swiata nauki, biznesu
i administracji. Szczegotowa agenda
konferencji oraz nagranie obrad, dostepne 2425 listopada 2025 .

sg na stronie demist.pw.edu.pl. Wzieto w niej
udziat ponad 80 uczestnikow reprezentujacych

, . c . . Wydziat Zarzadzania
srodowiska akademickie, biznesowe oraz ERSCEETT .

administracji publicznej.

Tegoroczna konferencje otworzyta dziekan Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska (ktora jest juz czwartym dziekanem Wydziatu Zarzadzania
PW otwierajacym te cyklicznag konferencje) wraz z przewodniczacym Rady Naukowej
dr hab. inz. Januszem Zawita-Niedzwieckim, prof. PW. W ramach powitania podkreslono,
ze konferencja stata sie trwatg platforma dyskusji o najwazniejszych zjawiskach i kierunkach
zmian na rynku cyfrowym oraz ich wptywie na przysztos¢ nauki i praktyki zarzadzania, a jej
akronim symbolem wspotczesnej transformacji cyfrowej. W trakcie otwarcia nie zabrakto
nawigzania do rocznic 200-lecia Politechniki Warszawskiej oraz nastepnej, juz 10 edycji,
konferencji w 2026 r.

Pierwszy panel dyskusyjny pt. ,,Szeroko pojeta tqcznos¢” moderowat Rafat Pawlak z Instytutu
tacznosci - PIB. W ramach panelu omoéwiono tytutowe zagadnienie przywotujac historie tacznosci
oraz wskazujac wspotczesne i przyszte wyzwania wynikajace z nowoczesnych technologii.
Przedstawiono rowniez druga strone medalu, czyli ,cene” nowoczesnej tacznosci.
Po wystapieniach miata miejsce dyskusja w ktorej wzieli udziat:

e Rafat Pawlak - Instytut Lacznosci - PIB,
Marek Lipski - Instytut tacznosci - PIB,
Ewa Rogowska - INTERCERT Global Sp. z 0.0., Dyrektor ds. Oceny Zgodnosci,
Roberto Romanski - Ministerstwo Cyfryzacji, Departament Telekomunikacji,
Anna Stupska - NASK.

Drugi panel dyskusyjny pt. ,,Nowe technologie w lotnictwie cywilnym - perspektywa prawna”
moderowat dr Mateusz Osiecki z Uczelni tazarskiego w Warszawie. W pierwszej prezentacji
omowiono zagadnienie technologicznych innowacji w kontekscie prawa lotniczego. Nastepnie
odniesiono sie do wykorzystania Al w lotnictwie cywilnym z perspektywy EASA. Po wystapieniach
miata miejsce dyskusja w ktorej wzieli udziat:

e dr Mateusz Osiecki - Uczelnia Lazarskiego w Warszawie,
e mgr Klaudia Cyran - Uczelnia tazarskiego w Warszawie,
e dr Agnieszka Fortonska - Uczelnia tazarskiego w Warszawie.

Ostatni panel dyskusyjny pierwszego dnia konferencji pt. ,,Uniwersytety a kompetencje
cyfrowe na rynku pracy” moderowata dr hab. Renata Wtoch, prof. UW z Uniwersytetu
Warszawskiego / DELab. Wygtoszono trzy referaty pt.: , Kompetencje cyfrowe na rozdrozu:
od retoryki polityk do praktyki codziennej pracy”, ,,O0 dynamicznych zdolnosciach pracownikow
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w kontekscie wymagann ery pracy cyfrowej i mozliwosci edukacyjnych wspotczesnych
uniwersytetow” oraz ,,Spoteczenstwo zdolne do uczenia sie: fundament konkurencyjnosci panstwa
w XXI wieku?”, po ktorych nastapita dyskusja, w ktorej udziat wziety:

e dr hab. Renata Wtoch - Uniwersytet Warszawski Wydziat Socjologii/DELab,

e prof. Agnieszka Bienkowska - Politechnika Wroctawska Wydziat Informatyki i Zarzadzania,

e dr Zuzanna Hazubska - Uniwersytet Warszawski Wydziat Socjologii/DELab.

Drugi dzien konferencji otworzyto powitanie uczestnikow przez przewodniczacego Rady

Naukowej dr hab. inz. Janusza Zawite-Niedzwieckiego.

Obrady rozpoczat panel dyskusyjny pt. ,,Metodyki projektowe”, moderowany przez mgr
Radostawa Zajaca z Wydziatu Zarzadzania PW. Wygtoszono dwa referaty pt.: ,,Bo to zty projekt
byt” oraz ,,Dobry projekt, od wymagan do metodyki”. Po wystagpieniach miata miejsce dyskusja
w ktorej wzieli udziat:

e mgr Radostaw Zajac - Politechnika Warszawska Wydziat Zarzadzania,
e Piotr Zinkiewicz - IPMA Polska,
e dr Marek Zawada - Politechnika Warszawska Wydziat Zarzadzania.

Tradycyjnie konferencje wienczyt blok wystapien naukowych, ktéry moderowat dr hab. inz.
Janusz Zawita-Niedzwiecki z Wydziatu Zarzadzania PW. Przedstawiono dziesie¢ wystapien.
Wyktady otwierajace, zamowione przez organizatorow, wygtosili:

e dr hab. Czestaw Mesjasz z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nt. ,,Czy mozliwe jest
wtadanie (kontrola) nad Sztucznqg Inteligencjq? Niespekulatywne rozwazania dotyczqce
paradoksow zwiqzanych z rozwojem SI”,

e dr hab. Krzysztof Piech z Uczelni tazarskiego w Warszawie nt. ,,Spotki typu bitcoin-
treasury. Zarzqdzanie i sposoby wyceny w otoczeniu regulacyjnym UE”

Kolejne referaty dotyczyty zroznicowanych kwestii, co wtasnie byto zasadnicza intencja Rady
Naukowej wybierajacej sposrod zgtoszonych tematy do prezentacji. Najogdlniej ujmujac ich
tres¢, przedstawiaty one wyniki i wnioski z badan nad uzyciem réznych rozwiazan lub narzedzi
cyfrowych do doskonalenia ustug publicznych oraz form aktywnosci wskazanych grup spotecznych.

Konferencja postuzyta zainspirowaniu do dyskusji dotyczacej najnowszych mozliwosci
odpowiedzi cyfryzacji na aktualne wyzwania strategiczne, technologiczne oraz spoteczno-
kulturowe - tak podsumowat obrady konferencyjne dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki,
podkreslajac inspirujaca wartos¢ przeprowadzonych prezentacji i odbytych dyskusji, czego
rezultaty moga zaowocowac w dalszych dziataniach uczestnikow.
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Jak projektowac inteligentne miasta?

Model funkcjonalny i inteligencja cyfrowa

W periodyku Politeja, wydawanym przez Uniwersytet Jagiellonski, w numerze Vol. 22 No. 5(99)
(2025), dostepnym w catosci online (https://doi.org/10.12797/Politeja.22.2025.99.04), ukazat sie artykut
Marcina Kotarby i Janusza Zawity-Niedzwieckiego pt. The “Smart City” A Functional Model and Digital
Intelligence in Europe’s Digital Decade 2030.

Autorzy przedstawiaja propozycje kompleksowego modelu funkcjonalnego inteligentnego miasta, opartego
na analizie zroznicowanych zrodet, ktory moze stanowi¢ punkt odniesienia zarowno dla badan naukowych,
jak i dla wdrozen realizowanych przez samorzady lokalne.

Uzupetnieniem modelu jest koncepcja ,inteligencji cyfrowej”, opisujaca kluczowe czynniki cyfryzacji
wspierajace rozwdj obszarow funkcjonalnych smart city. Catos¢ zostata osadzona w kontekscie programu
Komisji Europejskiej ,,Cyfrowa Europa”, co pozwala odnies¢ rozwdj miast do aktualnej agendy krajowej
i unijnej.

Grafika ilustracyjna, niepochodzqgca z publikacji.


https://doi.org/10.12797/Politeja.22.2025.99.04
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Pier(w)si na swiecie

Dawno temu, w pismie satyrycznym ,,Szpilki” znalazt sie rysunek przedstawiajacy globus, z zapietym
na nim biustonoszem, z miseczkami na terytorium Zwiazku Radzieckiego. Z podpisem: ,,Piersi na swiecie”.
Byta to oczywista aluzja do twierdzen radzieckiej propagandy, ktora prébowata wmawiac, i wtasnym
obywatelom i reszcie $wiata, ze znaczna czes¢ wynalazkow oznaczajacych postep w réznych dziedzinach
nauki i techniki, miata swe zrodto wtasnie u nich.

Skuteczno$¢ tej propagandy potwierdzit niejako radziecki oficer, z ktorym, tez bardzo dawno temu,
zdarzyto mi sie jechad pociagiem w jednym przedziale. On - do Berlina, ja - z Warszawy do Poznania.
RozmawialiSmy o réznych sprawach technicznych, typu samochody, radia czy telewizory, poréwnujac
to, co kazdy z nas znat. Kazdy z tych tematéw nieodmiennie konczyt sie jego stwierdzeniem: - Hawe
nyywee! Poza tym ciagle powtarzat, ze mieszka w Moskwie, co w koncu okazato sie by¢ miescing o 100
kilometrow od niej. Ale - przy tej skali kraju, to przeciez jak z Wroctawia do Jelcza.

Ogolnie byty to przejawy nie tylko wptywu megalomanskiej propagandy, ale rowniez wyraz silnie
rozwinietego kompleksu nizszosci, wynikajacy wtasnie z braku dokonan, ktore zwracatyby uwage $wiata.
Zjawisko to jest charakterystyczne dla wielu nacji, naszej wtasnej nie wytaczajac, ktorych wktad w ogolny
rozwoj byt niewielki. Potrafimy sie podnieca¢ i podnosi¢ do rangi wydarzenia gdy okazuje sie, ze jaka$
stawna postac, uczony, szef firmy, sportowiec, aktor czy zwykty celebryta, ma jakie$ odlegte polskie
korzenie i to dopiero kilka pokolen wstecz.

Do tej samej kategorii zaliczytbym oburzenie, jakie kto$ niedawno zaprezentowat w ktoryms z serwisow
spotecznosciowych, gdy zauwazyt, na jakims lotnisku, reklame zachecajaca do odwiedzenia Polski
by przekonac sie, ze jest ona inna, niz w stereotypowych opiniach i wyobrazeniach (co$ w rodzaju: Come
and Discover Poland is Different). Bo to - zdaniem tego kogos - utrwala tylko owe stereotypy, zamiast
promowac nasza faktyczna wielkosc, i to w wielu dziedzinach. Bo mamy przeciez za sobg bezprecedensowy,
szybki wzrost oraz wysoki i rosnacy poziom PKB na gtowe. Bo mamy gry komputerowe, Blika i Bielika, InPost
i mObywatela. Bo w bankowosci przeskoczylismy etap czekow. Bo mamy przeciez najlepszych
informatykow na $wiecie.

To ostatnie zas stwierdzenie, to o najlepszych na swiecie informatykach, pojawia sie tez w srodkach
przekazu, gdzie uzywaja go rownie czesto politycy jak i fachowcy. Maja tego dowodzi¢ m.in. sukcesy
naszych informatykow w roznych miedzynarodowych konkursach. A to przeciez tak, jakby swiatowy sukces
polskiego zespotu - powiedzmy w koszykowce - $wiadczyt od razu o tym, ze wszyscy koszykarze w Polsce
sq Swiatowej klasy. Ladnie to probowat prostowac, w wywiadzie dla serwisu Money.pl, pewien programista
z polski, pracujacy obecnie w firmie OpenAl. Co i raz gasit on ciggoty prowadzacego wywiad
do eksponowania wtasnie roli Polakow w powstaniu i rozwoju systemu ChatGPT, stwierdzajac w ktoryms
momencie, ze kilkadziesiat pracujacych tam osob z Polski, to nawet nie jeden procent zatogi i tak trzeba
to widziec.

Nie zgadzam sie z opinia o wyjatkowosci, w skali $wiata, naszych informatykow. Ani w bliskiej
mi bankowosci, ani w innych dziedzinach. Nie zgadzam sie, bo trudno mi znalez¢ miare, wedtug ktorej
mozna by to ocenié¢. Bo nawet, gdyby jakas nasza firma zatrudnita takiego zwyciezce miedzynarodowego
turnieju ptacac mu tyle, ile daje jakis Google czy inny Amazon, to i tak nie pojdzie za tym odpowiednia
wysokos$¢ naktadow na rozwdj. | dlatego nie tworzymy narzedzi, ktérych uzywa $wiat, tylko korzystamy
Z tego, co ten swiat oferuje. A tworcow jedynej sprawdzonej w dziataniu polskiej relacyjnej bazy danych,
nagrodzilismy, pod koniec zycia, istotnym umniejszeniem emerytur.

Nie zgadzam sie tez dlatego, ze za kazdym wdrozonym rozwigzaniem z udziatem informatyki, stoi jakis
model biznesowo-organizacyjny i jakis UX, ktdre nie sa przeciez dokonaniami informatykow (a jest nawet
powiedzenie, ze powierzenie spraw UX informatykom, to pierwszy krok do katastrofy catego projektu).
Jeden z moich rachunkéw za prad ciagle powstaje na podstawie modelu biznesowego i algorytmu z lat 70.
XX wieku (mam nadzieje, ze chociaz sam odczyt stanu odbywa sie juz zdalnie, bo jakie$ dwa lata temu
zainstalowano mi ,,madry” licznik). Dla poréwnania - jeden z tanszych wtoskich wytworcéw pradu pozwala
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klientom na codzienne deklarowanie, w aplikacji mobilnej, do godziny bodaj 21.00, dwugodzinnego okresu
przewidywanego najwiekszego zuzycia w nastepnym dniu, i wtedy, w nagrode, prad zuzyty przez te dwie
godziny, jest za darmo.

Te same Witochy rozpoczety stosowanie obowiazkowych faktur elektronicznych od roku 2014
(administracja centralna i lokalna), a od roku 2019 w ogdle nie ma tam zadnych faktur papierowych.
Wtoskie elektroniczne Id pozwala zatatwi¢ wszystkie sprawy administracyjne, podatkowe,
ubezpieczeniowe i emerytalne. W aplikacji rezerwuje sie nawet np. autobus szkolny dla dzieci, ktory
ma wedtug tego ustalang trase, a osoba sprawujaca opieke nad dzie¢mi po drodze (inna niz kierowca!)
ma z tego, tez w aplikacji, liste i dzieci, i oséb uprawnionych do ich odbioru.

Latem ubiegtego roku pewna tamtejsza znajoma opowiadata, jak to zatrzymat ja patrol Policji
Finansowej (Guardia di Finanza), zwracajac jej uwage, ze przed trzem dniami skonczyta sie waznos¢ jej
ubezpieczenia samochodu i dajac tydzien na zatatwienie sprawy. Skad to wiedzieli? Po prostu - jadac, caty
czas skanuja tablice rejestracyjne innych pojazdéw, a system, przez radio, automatycznie porownuje
je z baza danych. Podobny mechanizm dziata tam na wielu parkingach - na podstawie numeru
rejestracyjnego bramki wyjazdowe automatycznie otwieraja sie dla samochodoéw z optaconym w automacie
biletem.

By nie ograniczac sie do Wtoch - niedawno widziatem, w Wiedniu, pisuar z niewielkim ekranem w gornej
czesci, na ktorym ptynat napis ,,Android is starting”. | nie byto to w bogatej firmie, tylko w darmowej
toalecie publicznej. W tym samym Wiedniu, na lotnisku, Austrian Airlines maja kilkadziesiat stanowisk
petnej odprawy samoobstugowej i tylko dwa z personelem.

Po prostu - jedni stawiaja na to, drudzy na cos innego, ale poziom rozwiazan informatycznych jest
wszedzie podobny i licytowanie sie, kto w tym jest odrobine lepszy, nie bardzo ma sens, tak jak nie
ma go doszukiwanie sie na site sladow polskosci w piatym pokoleniu.

Kiedys, dawno temu, w Zjednoczonym Krolestwie, po pracy, trafilismy wieczorem, z miedzynarodowym
gronem wspotpracownikow, do lokalnego pubu. Jeden z naszych, po kilku piwach, zaczat nawija¢, w tonie
patriotyczno-martyrologicznym, ze Polske i Irlandie taczy wiele podobnych a traumatycznych przejs¢ z ich
historii. Gdy coraz bardziej sie w tym nakrecat, 6w nawiedzony wywod przerwat mu ktorys z Anglikow:

- Yes. You’re dead right! You both eat potato...

Bogdan Pilawski



NTIExpress Strona 12

Biuletyn

Trzy kamienie milowe projektow informatyki finansowej
I bankowej A.D. 2025

Poczatek nowego roku 2026 to dobra okazja by poswieci¢ chwile refleksji trzem projektom
modernizacyjnym wytyczajacym kierunek prac informatyki finansowej i bankowej w roku 2025. Daty
szczegoblne dla tych projektow to:

e 17 stycznia 2025 r. gdy weszto w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) w sprawie
operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA Act)?,

e 18 czerwca 2025 r. gdy osiagnieto polityczne porozumienia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU)
co do poprawek Regulacji EU 2023/2845 (CSDR Refit)? o dyscyplinie rozrachunku, transgranicznego
Swiadczenia ustug, wspotpracy w zakresie nadzoru, swiadczenia bankowych ustug pomocniczych oraz
wymogow dotyczacych centralnych depozytow papierow wartosciowych z panstw trzecich,

e 22 listopada 2025 r. gdy przestat obowigzywac standard 1SO 2022-1: 2004 po zastapieniu go standardem
ISO 20022-2: 2024:.

Co powyzsze zmiany wnosza do teorii i praktyki informatyki ekonomicznej w aspekcie informatyki
finansowej i bankowej? Problematyka odpornosci cyfrowej poruszana byta juz dwukrotnie na tamach
biuletynu NTIExpress w numerach marcowym i pazdziernikowym+* 2024, dlatego tez tym razem wiecej
o Regulacji 2023/2845 i o zmianie standardow ISO w komunikacji rozliczen miedzy bankami
uczestniczacymi w sieci informatycznej SWIFT.

Regulacja 2023/2845 stawia przed informatyka finansowa 2 wymogi: wymog skrocenia czasow
zamkniecia transakcji do T+1 (lub jak kto woli D+1) oraz wymog umozliwienia transakcji z uzyciem srodkow
ptatniczych w postaci walut cyfrowych. O ile informatyka bankowa stuzy realizacji transakcji typu T+0
(tego samego dnia, lub wrecz natychmiast), a w najgorszym wypadku T+1 (nastepny dzien roboczy), o tyle
do niedawna obowiazujacym trybem transakcyjnym informatyki finansowej przy obstudze handlu papierami
wartosciowymi byt typ (prosze sie nie zdziwic) D+3. Trzydniowa zwtoka wynika z koniecznosci dostarczenia
do biura maklerskiego papieru wartosciowego, ptatnosci i nastepnie dokonania ksiegowan na rachunkach
nabywcy i sprzedawcy. USA przeszty na choreografie procesu w takcie T+1 w roku 2017. W roku 2023 Unia
Europejska podjeta decyzje o przejsciu na T+1 do roku 2027, ale dopiero w czerwcu ubiegtego roku
osiagnieto porozumienie co do konkretyzacji tego planu, stad tez nazwa aktu CSDR Refit. Skrocenie czasow
transakcji wymaga zmian infrastrukturalnych i duzego stopnia automatyzacji procesu w ktorym role izby
rozliczeniowejs spetnia CSD (Central Securities Depository - Centralny Depozyt Papierow Wartosciowych)e.

Standardy organizacji SWIFT zapewniaja wzajemna komunikacje informatycznych systemow bankowych
juz od wprowadzenia normy ISO 9362 w roku 1994. Ostatnia wersja 1SO 20022-2:2024 wprowadzona
w listopadzie wprowadza istotne zmiany: nowe komunikaty, wymodg idealnego dopasowania nazw
i numerow kont ptatnika i beneficjenta czy tez udogodnienia dla automatycznej kontroli zgodnosci
transakcji z politykami AML (przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy) i CTF (przeciwdziatanie
finansowaniu terroryzmu). Ponadto wprowadzenie nowego standardu stanowi krok w strone petnego
zastosowania tancucha blokow (blockchain) w bankowosci’. Implementacja standardu ISO 20022-2:2024
wigzata sie z duzymi wymogami infrastrukturalnymi i byta obarczona znacznym ryzykiem, jednak byt
to krok konieczny, jesli bank zamierzat kontynuowac dziatalnos¢, a klienci mieli unikng¢ blokowania
zlecens,

Oby w Nowym Roku 2026 wszystko dziatato nam jak nalezy! L
Artur Sierpinski

" Dyrektywa przedstawiona zostata w NTIExpress, Nr 1(74) marzec 2024, str. 13.

2 https://finance.ec.europa.eu/news/commission-welcomes-political-agreement-increasing-efficiency-eu-capital-markets-thanks-shorter-2025-06-19_en

3 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Przerwy-techniczne-w-bankach-ING-Nest-Bank-PK O-BP-VeloBank-9043528.html

4 NTIExpress, Nr 3 (76) pazdziernik 2024, str. 9.

> Diagram transakcji T+0 znajduje sie na str. 93 dokumentu umieszczonego na stronie: https:/ruj.uj.edu.pl/

¢ Objasnienie relacji czasowych pojedynczego cyklu transakcyjnego wraz z diagramem znajduje sie pod adresem: https://www.securities-
services.societegenerale.com/en/insights/views/news/transition-t1-settlement-cycle-europe/

7 https://www.linkedin.com/pulse/attention-from-22-november-2025-swift-enters-iso-20022-kogan-hzgxe/

8 https://warszawawpigulce.pl/bank-zablokuje-ci-przelew-jesli-to-napiszesz-nowe-prawo-ue-sparalizuje-tysiace-transakcji
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Sktadki cztonkowskie

Zwracamy sie z uprzejma prosba
o uregulowanie zalegtych sktadek cztonkowskich
na poczet Naukowego Towarzystwa Informatyki
Ekonomicznej w wysokosci min. 40 zt (dla
studentéw 20 zt).

Sktadka za 2026 r. wynosi min.
40zt (dla studentow 20zt)

Prosimy o uregulowanie naleznosci,
dokonujac wptat na konto stowarzyszenia.

Tytut przelewu:
,Sktadka cztonkowska za ... rok”

Z wyrazami szacunku Dane do przelewu:
Skarbnik NTIE Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej
Dr hab. inz. Paula Bajdor ING Bank Slaski S.A.

ul. Sokolska 34

40-086 Katowice

Nr rachunku:

57 1050 1214 1000 0023 4356 2829

Zespot redakeyjny

Redaktor Naczelna Dr hab. inz. Paula Bajdor,  Dr Cezary Stepniak Dr inz. Michat Wisniewski
Dr inz. Ilona Pawetoszek prof. uczelni cezary.stepniak@pcz.pl michal.wisniewski@pw.edu.pl
ilona.paweloszek@pcz.pl paula.bajdor@pw.edu.pl
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