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Szanowni Cztonkowie i Sympatycy
Naukowego Towarzystwa
Informatyki Ekonomicznej,

z okazji zblizajqcych sie Swiqt
Wielkanocnych sktadamy Panstwu
najserdeczniejsze zyczenia.

Niech ten wyjqtkowy czas napetni
serca nadziejq, radosciq i pokojem,
a w Naszych domach zagosci ciepto

rodzinnych spotkan i serdeczna
atmosfera.

Zyczymy zdrowia i wielu powodéw
do radosci, zarowno w zyciu
osobistym, jak i zawodowym.

Niech Swieta Zmartwychwstania
Pariskiego przyniosq wytchnienie
od codziennych obowiqzkow,

a takze inspiracje do nowych
wyzwarn i osiggniec.

Wesotych, spokojnych i petnych
nadziei Swiqt Wielkanocnych!

Prezes NTIE
Prof. dr hab. Dorota Jelonek,
Cztonkowie Zarzqdu NTIE
oraz
g i’é&lespo’t Redakcyjny NTIExpress
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Zaproszenie na VI Kongres Informatyki Ekonomicznej
oraz Ogdlnopolskg Xl Konferencje Naukowq
+Wiedza | technologie informacyjne w kreowaniu
przedsiebiorczosci”

Szanowni Panstwo,

Z ogromna przyjemnoscia zapraszamy do udziatu w VI Kongresie Informatyki Ekonomicznej oraz Xl
Ogolnopolskiej  Konferencji Naukowej ,Wiedza i technologie informacyjne w kreowaniu
przedsiebiorczosci”. Wydarzenia te odbeda sie w trybie hybrydowym: stacjonarnie w malowniczym
Olsztynie koto Czestochowy oraz on-line, w dniach 9-10 pazdziernika 2025 r.

Organizatorem Kongresu i Konferencji jest Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej (NTIE) oraz
Katedra Informacyjnych Systemow Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.

Tematyka przysztorocznego wydarzenia skupia si¢ na najnowszych zastosowaniach technologii
informacyjnych w biznesie, z uwzglednieniem dynamicznej transformacji cyfrowej. Zapraszamy réwniez
do dyskusji na temat wspierania przedsiebiorczosci w czasach petnych wyzwan i zmian.

Goraco zachecamy wszystkich cztonkow NTIE oraz pozostatych zainteresowanych do aktywnego udziatu
w wydarzeniu!

Optaty za udziat:
» Cztonkowie NTIE: 1450 zt
« Pozostali uczestnicy: 1550 zt

Termin ptatnosci: 11 sierpnia 2025 r.
Czekamy na Panstwa zgtoszenia i nie mozemy sie doczekac inspirujacych dyskusji oraz wymiany
doswiadczen. Niech to spotkanie bedzie okazja do naukowych inspiracji oraz nawiazywania nowych
kontaktow w swiecie nauki i biznesu.

Wiecej informacji na stronie: http://konferencja.czest.pl

Do zobaczenia w pazdzierniku!

Z wyrazami szacunku,
Komitet Organizacyjny



http://konferencja.czest.pl/
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Invitation to 33rd International Conference on
Information Systems Development (ISD 2025)

University of Belgrade, Serbia, September 3-5, 2025

ISD is recognized as a premier international venue that brings together the fields of Information
Systems, Software Engineering, and Data Science. Established in 1988, the conference has
consistently provided a collaborative space for researchers, practitioners, and educators to share
insights and engage in discussions on the latest advancements, trends, experiences, and
challenges.

The theme for ISD 2025 is:

Empowering the Interdisciplinary Role of ISD in Addressing Contemporary Issues in Digital
Transformation: How Data Science and Generative Al Contribute to ISD?

The ISD 2025 conference highlights a variety of both new and well-established tracks:

T1: Managing IS Development and Operations

T2: Information Systems Modelling

T3: Lean and Agile Software Development

T4: Data Science and Machine Learning

T5: Digital Transformation

T6: Learning, Education, and Training

T7: New Topics in IS Development

T8: Business Models and IS for Smart Environments

Keynote speakers:

f Mirjana Ivanovic, University of Novi Sad, Serbia

How Artificial Intelligence Changes Medical Diagnosis, Treatment, and Education
1 Jelena Zdravkovic, Stockholm University, Sweden

Designing Three Rs of Digital Business Ecosystems: Roles, Responsibilities, and Resilience
1 Hans-Georg Fill, University of Fribourg, Switzerland

Lost in Generation: The Hidden Cost of Al and the Power of Conceptual Modeling

Important dates:

- Paper Submission: April 13, 2025
- Author Notification: June 16, 2025
- Final Paper Submission: June 30, 2025

Please, consider submitting your contributions.

The ISD Proceedings will be available as open access in the Association for Information Systems
(AIS) eLibrary. Additionally, Springer will publish a selection of the best papers (by invitation) as
a separate volume of the Lecture Notes in Information Systems and Organization
(LNISO) series.
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The proceedings will be submitted for indexation by Scopus, Google Scholar, DBLP, Semantic
Scholar, and Web of Science.

Morere information at: https://isd2025.fon.bg.ac.rs/

/aproszenie do publikacji artykutow w specjalnych
wydaniach czasopism

Applied Sciences Special Issue
Development of Advanced Models in Information Systems
https://www.mdpi.com/journal/applsci/special_issues/VR31LJ899B

Future Internet Special Issue
Advances in Smart Environments and Digital Twin Technologies
https://www.mdpi.com/journal/futureinternet/special_issues/4HPCP70646

Matgorzata Parikowska
Universytet Ekonomiczny w Katowicach


https://isd2025.fon.bg.ac.rs/
https://www.mdpi.com/journal/applsci/special_issues/VR31LJ899B
https://www.mdpi.com/journal/futureinternet/special_issues/4HPCP70646
https://isd2025.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/FON-1-scaled.jpg
https://isd2025.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/FON-hodnik-2.jpeg
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Sesja ISM w ramach konferenciji FedCSIS

Zapraszamy serdecznie do nadsytania zgtoszen i artykutdw na tegoroczna sesje tematyczng Information Systems
Management, w ramach konferencji FedCSIS’25 w Krakowie w dniach 14-17 wrzesnia 2025 r.

Sesja obejmuje nastepujace zagadnienia:
1 Management of Information Systems in an Organization:
0 Modern IT project management methods for Business Intelligence systems
Role and place of Al in project management
User-oriented project management methods
User Experience Design (UX)
IS implementation consulting
Artificial Intelligence in blockchain
Organizational aspects related to the application of artificial intelligence in Big Data
Metaverse Business Application
Effectiveness and usability of information systems
Domain-Specific Conceptual Modeling
Importance of cybersecurity for organizational management
Business dimension of cyberattacks on IT systems
Mobile digital platforms for information systems management
Digital Twins in Information Management in Enterprises
Robotic Process Automation
Data analysis using Bl tools
Advanced Data Analysis Methods
ses of Information Systems to Empower Managers
Al in building situational awareness
Al in cybersecurity of mobile systems and devices
Achieving alignment of business and information technology
Assessing the business value of information systems
Aligning IT and Business
(Al) and robotic process automatic (RPA) in augmented and virtual reality - characteristics and
implementation for society and business
Al in reducing risk factors in information systems projects
Planning and organizing information systems
Staffing information systems, HR versus Al implementation
Controlling and monitoring information systems with Al
Formation of business strategy and policies for information systems with Al
Role of Al in transforming organizations to Industry 4.0/5.0
Al-powered CIO
Dilemmas in the development of artificial intelligence in Bigtech and Fintech
Advantages and disadvantages of Bl systems
Al elements in Bl systems
nformation Systems for Sustainability
Sustainable business models
Role of HRM in creating a sustainable society
Sustainability for intelligent cities
Al for sustainable society
Qualitative and quantitative approaches to digital sustainability
Decision support methods for sustainable management
Al tools for ensure sustainability
Multiple-Criteria Decision Analysis - MCDA in sustainability development of production, ecology and society
Directions of GenAl applications in the public, social and ecological sectors

{

7 Oficjalny patronat
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W imieniu Komitetu Naukowego sesji,
Prof. dr hab. Witold Chmielarz,
Dr hab. inz. Anna Sottysik-Piorunkiewicz, prof UE w Katowicach


https://2025.fedcsis.org/thematic/ism
https://2025.fedcsis.org/thematic/ism
https://2025.fedcsis.org/
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Il Konferencja Naukowa Spoteczenstwo — Technologia
— Gospodarka. Terazniejszos¢ i Scenariusze Przysztosci

Szanowni Panstwo,

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il ma zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do udziatu w Il interdyscyplinarnej
konferencji pt. ,,Spoteczenstwo - technologia - gospodarka. Terazniejszos¢ i scenariusze przysztosci”.

5 czerwca 2025 roku w formie online

Celem konferencji jest prezentacja dorobku naukowego, doswiadczen praktycznych oraz wymiana
pogladow dotyczacych tendencji i wyzwan zwiazanych z interdyscyplinarnie postrzeganymi zjawiskami
wirtualizacji i cyfryzacji zachodzacymi we wspotczesnym spoteczenstwie.

Zmieniajaca sie rzeczywistos¢, wszechobecna technologia cyfrowa sprawiaja, ze wspotczesne
spoteczenstwo staje przed nowymi zadaniami. Pomiedzy niezwigzanymi ze soba dotychczas obszarami
tworza sie nowe powiazania i szanse rozwoju, ale réwniez zagrozenia. Swoje miejsce ma w nich rowniez
cztowiek, jako czesc¢ zmieniajacej sie rzeczywistosci spotecznej.

Tematyka konferencji:
Nowe technologie w medycynie
Spoteczenstwo w dobie transformacji technologicznej - zagrozenia i wyzwania
Technologie przysztosci - innowacje i wyzwania
Gospodarka w dobie transformacji cyfrowej

=a =4 -8 -9

Udziat w konferencji jest bezptatny, a wybrane artykuty po pozytywnej recenzji zostang
opublikowane jako rozdziaty w monografii (20 pkt ministerialnych) lub w czasopismach naukowych.

Termin rejestracji i przesytania artykutow: 16 maja 2025 r.
(@ Rejestracja online: Link do rejestracji

m Kontakt: konferencja_stg@akademiabialska.pl

Serdecznie zapraszamy do udziatu i dyskusji nad wyzwaniami oraz perspektywami przysztosci!

‘ BJ AKADEMIA BIALSKA
IM. JANA PAWEA 11
A PBleca



https://tiny.pl/205n7tdk
mailto:konferencja_stg@akademiabialska.pl

NTIExpress Strona 8

Biuletyn

Xl Konsorcjum Doktoranckim NTIE

Serdecznie zapraszamy doktorantéw oraz promotorow - szczegoélnie zwiazanych z NTIE - do udziatu
w Xl Konsorcjum Doktoranckim NTIE, ktére odbedzie sie w formule online 12 maja 2025 r.

To wyjatkowa okazja, by zaprezentowac postepy w pracy nad rozprawa doktorska, uzyskac cenne
informacje zwrotne oraz wystuchac inspirujacego wyktadu metodycznego. Konsorcjum kierujemy do osob
pracujacych nad tematami z zakresu informatyki ekonomicznej.

W programie przewidziano m.in.:

1 wyktad wprowadzajacy o charakterze metodycznym (30 minut + 10 minut na pytania),
1 prezentacje doktorantow (do 15 minut na wystapienie + 10 minut na dyskusje),
1 okazje do nawiazania kontaktow i wymiany doswiadczen w gronie badaczy NTIE.

& Data: 12 maja 2025 r. (poniedziatek)
©® Godzina rozpoczecia: 14:00
Forma: online
Ramowy program spotkania:
1 Otwarcie - 5 minut
1 Wyktad wprowadzajacy - 30 minut + 10 minut dyskusji
1 2 prezentacje doktorantow - 15 minut + 10 minut dyskusji kazda
1 Przerwa - 10 minut
1 4 prezentacje doktorantow - 15 minut + 10 minut dyskusji kazda

1 Podsumowanie - 5 minut

(5% Zgtoszenia przyjmujemy w terminie od 1 do 30 kwietnia 2025 r.

Formularz rejestracyjny dostepny jest pod linkiem: https://forms.gle/7juAE7A8JeeA157UA

Zachecamy do aktywnego udziatu - zaréwno tych, ktorzy chca zaprezentowac swoje badania, jak i osoby,
ktore swoja wiedza i doswiadczeniem chca wspomagaé rozwoj doktorantow oraz wszystkich
zainteresowanych rozwojem naukowym w obszarze informatyki ekonomicznej.

Do zobaczenia!

Komitet organizacyjny konsorcjow doktoranckich w kadencji 2023-2027
Przewodniczaca: dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. PW
Cztonkowie: dr hab. Renata Gabryelczyk, prof. UW,

dr hab. inz. Janusz Wielki, prof. PO


https://forms.gle/7juAE7A8JeeA157UA
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XXVIII - Konkurs Prac Dyplomowych Naukowego
Towarzystwa Informatyki Ekonomiczne]

Szanowni Panstwo,

serdecznie zapraszamy do udziatu w XXVIII Konkursie Prac Dyplomowych Naukowego Towarzystwa
Informatyki Ekonomicznej. Zapraszamy do zgtaszania prac licencjackich, inzynierskich, magisterskich
i doktorskich zwigzanych tematycznie z informatyka ekonomiczng i obronionych w 2024 r.
W celu wziecia udziatu w Konkursie nalezy przesta¢ w formacie PDF:

1 prace w wersji elektronicznej,

9 pismo przewodnie Promotora,

1 zaswiadczenie potwierdzajace obrone pracy w 2024 roku (np. zaswiadczenie o ukonczeniu studiow),
1

streszczenie pracy.

Wszystkich zainteresowanych Autorow i Promotorow prac zapraszamy do zapoznania sie
z Regulaminem XXVII Konkursu Prac Dyplomowych NTIE na stronie internetowej konkursu:
https://konkurs.ntie.pl/.

Formularz do sktadania dokumentéw  konkursowych jest dostepny pod adresem
https://konkurs.ntie.pl/zgloszenie-pracy-do-konkursu/.

Termin przesytania kompletu dokumentéow: 30 kwietnia 2025 roku.

Zapraszamy do przesytania zgtoszen!

Komisja Konkursowa NTIE

Prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak - przewodniczqcy
Dr Marek Medrek - sekretarz

Dr hab. Karol Korczak, prof. Ut

Dr Mariusz Zytniewski


https://konkurs.ntie.pl/
https://konkurs.ntie.pl/zgloszenie-pracy-do-konkursu/
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Teoria + Praktyka = Linked ]}

LinkedIn jest platforma spotecznosciowa dostepna za pomoca klasycznej strony Internetowej
https://www.linkedin.com oraz aplikacji na urzadzenia przenosne pobranej wiecej niz 1 miliard razy

ze sklepu Google Play.

Troche historii i terazniejszosci

LinkedIn zadebiutowat 5 maja 2003 r. stawiajac sobie za cel taczenie miedzy soba biznesmenow
(potencjalni pracodawcy) oraz pracownikow (potencjalnie szukajacych zmiany zatrudnienia). Celami
i misja platformy pozostaja niezmiennie: rozwoj zawodowy cztonkow oraz wirtualizacja procesu
rekrutacyjnego. Uzytkownicy mogg zapraszac innych do swojego kregu celem zawarcia lub potwierdzenia
znajomosci, a takze taczy¢ sie w grupy, publikowac artykuty, prezentowac swoje zawodowe zyciorysy
i udostepnia¢ wszystkie inne materiaty tak jak w mediach spotecznosciowych poswieconych tematyce
rozrywkowej lub nawiazywaniu/podtrzymywaniu wiezi towarzyskich.

‘ o T
m Q search H1 = @ 2 & HH [N
Home My Network obs Messaging  Nobfications Me v For Business ¥ Try Premium for PLNO
Manage my network Grow Catch up
:: Connections 2,807
Invitations (2) Show all
I. Contacts 2,758
Newrsletter « Biweekly
2 Following & followers e Pr.zemek Blicharski invited you to subscribe to To Inphinity and beyond Ignore ( Accept )
- E «
i Groups 38
- Event « Thu, Mar 20, 1000 AM
Events 18 Julia Kaminska-Kasjaniuk invited you to attend Zakazane praktyki Ignore (Accepl)
B sztucznej inteligencji w Al akt - WEBINAR- 20.03.2025 .
Pages 155
E  Newsletters 32 Stay in touch through daily games ¢ @

Co dziala a co nie dziata na LinkedInie?

Bez watpienia aktywna obecnos¢ na Linkedinie o
znakomicie pomaga zbudowaC marke osobista, marke 3 Evi:::;pi';léitilﬁovalls;n Officer at Polskie Polisy | serial entrepren..
przedsiebiorstwa, znalez¢ nowa  prace/pracownika, 2mo- ®
udostepnié szerokiemu gronu ma{a lub duza publikacje_ Bez AMNKIETA (4l - we udziat, wrécimy do nigj na koniec 2025! ..more
watpienia tez, osobe uczestniczacg w spotecznosci LinkedIn  snou transiation
dyskredytuje: nachalne prezentowanie wdziekow, pogladow

politycznych, przesadne chwalenie sig osiagnieciami. Czy obawiasz sie, ze Agenci Al zabiora w tym roku prace

Tobie lub Twoim bliskim?

The author can see how you vote. Learn more

Do czego mozina wykorzystaé

. o Tak @ 1%
uczestnictwo w LinkedIn?
Nie 87%
Najwazniejszym walorem uczestniczenia w LinkedIn
Inne - komentarz &1 2%

jest dostep do materiatu badawczego, czy to dzieki lekturze
pracownikow propagujacych najnowsze idee ksztattujace 211 votes « Poll closed » Remove vote
biznes, czy to przez obserwacje publikacji przywodcow



https://www.linkedin.com/
https://play.google.com/store/search?q=Linkedin&c=apps&hl=pl
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intelektualnych (ang. thought leaders) nadajacych kierunek catym sektorom gospodarki swiatowej. Inng
korzyscig z bycia w spotecznosci jest pomoc innych osob w prowadzeniu badan, poprzez udzielanie
odpowiedzi na ankiety, czy poprzez krytyczne uwagi. Jednakze osoby nie przyjmujace zaproszen od innych
i posiadajace w gronie znajomych 3, 5 czy 40 osob nie powinny za bardzo tudzic sie co do potencjalnego
wsparcia ze strony mikrospotecznosci jezeli bedzie ono potrzebne, zwtaszcza jesli mikrospotecznos¢ tworzy
,banke” zawierajaca w sobie tylko osoby blizniaczo do siebie podobne. Sita LinkedIna jest roznorodnosc,
wielokulturowosc i przekraczajacy granice grup spotecznych, zawodowych
i narodowych charakter wiezi kultywowanych na platformie.

LinkedIn umozliwia bardzo efektywna
popularyzacje wiedzy, czego dowodzi dziatalnosc
dr  Macieja  Kaweckiego (156 210  os6b
obserwujacych profil) z Centrum Innowacji

Dr Maciej Kawecki @ -2 ] e W s Uniwersytetu WSB Merito czy dr Grzegorza Hansena
Pyt Lo | Popunte ik I RIDMHE o nenieonsiw (4545 056 obserwujacych profil) — stojacego
Warsaw, Mazowieckie. Poland - Contact nfo na czele jednej z komorek organizacyjnych
s glisoution polskiego oddziatu BNP Paribas.

210 followers « + connections
‘e_ Jolanta Jaworska. Ewa Kaluzinska I ke, and 178 other mutual connactions Warto pod kreéllcl fakt rozr()iniania
@ (rotioving ) (More ) w_publikacjach opinii prywatnych autora, od

oficjalnego stanowiska pracodawcy - w przypadku
dr Grzegorza Hansena profil opatrzony jest
stosownym komentarzem. Osobiscie bardzo sobie
cenie publikacje dra Hansena, poniewaz bardzo
czesto informuja one o najnowszych regulacjach
prawnych, a takze o ich egzekwowaniu w praktyce
bankowej.

Oprocz pozyskiwania materiatu badawczego
i popularyzacji wiedzy, Linkedin mozna takze

| 2 wykorzystywa¢ do__ propagowania _informacji
Grzegorz Hansen, PhD @ - 1= B o1 parivas g3 posa o planowanych konferencjach naukowych,
Head of Cash Management Sales Bureau - Structured Transactions A . B 7
R Sy TR University of Warsaw debatach i szkoleniach. Przyktadem moze byc
500+ connections tutaj konferencja organizowana przez Ministerstwo
R v A s M S il o Cyfryzacji pod koniec kwietnia br. w todzi.
Highlights
cw-x Grzegorz’s birthday was on March 12 2 mutual groups

Barthdays are a great oppostunity to show you - o nd Grzegorz are both in Coud in Poland and
care. Kariera Managera - Executive careers in Poland

[ 7 Message

Wybrane narzedzia analityki udostepniane przez LinkedIn

LinkedIn dostarcza narzedzia pozwalajace mierzy¢ aktywnosc osobistg i wptyw spoteczny uczestnika.
Wersja darmowa narzedzi pozwala sprawdzi¢ dynamike zmian w trakcie ostatnich 90 dni korzystania
z platformy, a wersja ptatna dostarcza informacji o zmianach zasztych podczas ostatniego roku.


https://www.linkedin.com/posts/ministerstwo-cyfryzacji_poland25eu-thefutureisdata-przyszlosctodane-activity-7305165604678766592-74n0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAcM688BkGk1tbBs-aApPsnCg8mMBRbdoSk
https://www.linkedin.com/posts/ministerstwo-cyfryzacji_poland25eu-thefutureisdata-przyszlosctodane-activity-7305165604678766592-74n0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAcM688BkGk1tbBs-aApPsnCg8mMBRbdoSk
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Analytics & tools
Saturday, March 13

Analytics @

805 2,546

Post impressions Followers
A A63% past T days T01% past 7 days

67 30

Profile viewers Search appearances
Past 90 days Previous week

Oprécz danych dotyczacych aktywnosci osobistej, autor publikacji posiada takze wglad w dane
metrykowe statystyk dotyczacych konkretnej publikacji, co moze byc¢ przydatne przy testowaniu
prototypow ankiet i poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie czy docieraja one do wtasciwej grupy
respondentow.

-,
m Q szarch L. 4 = @ A
», Hame My Metwork loks Messaging  Matificatior
[in B A & = o A

lome  MyNetwork  loks Messaging  Natificat

Post analytics

Artur Sierpinski Ph. D pasted this « 1d
Technologiczna émieré Europy. Miedzy USA a Starym Kontynentem j._ .
ezvezrasi Company size

Top demographics

10.001+ employess 17.9%
51-200 employees 15.4%
Discovery @ ——
110 employees 10.3%
127 78
Impressions Members reached 1001-5000 employees 9%
:fjc Membars who post once 3 week can gat Up to 4x mare profile visws. Keep the momentum going by x 201-500 employees 5.4%
creating another past. —
Start a post
Location
Warsaw Metropolitan Area 21.8%
Engagement @ ~
Wroclaw Metropolitan Area 19,2%
Reactions 29
Katawice Metropalitan Area 7.7%
Comments [
Indust
Reposts [ Yy
IT Services and IT Consulting 205%
Post viewers demographics @
Seniority
Senior e Senior 59,55
‘With this experience level —————————————————
Entry 21.8%
Warsaw Metropolitan Area 230 Manager 12.8%
From this location E—
Qwner 10.3%
IT Services and IT Consulting 215 Di_’““" 3.8%

i thix industry

Show all -+

Artur Sierpinski
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Czarek a autorytet

”»

»Autorytet - powaga, wptyw, znaczenie, cztowiek instytucja, arbiter, znawca, wyrocznia, mistrz
powiedziat Czarek jeden z bohaterow filmu ,,Show”. Zanim dostat sie na wyspe do Wielkiej Siostry starat
sie znalez¢ w realiach nowej demokratycznej Polski, nie zawsze w sposob etyczny i zgodny z prawem,
rownoczesnie uciekajacy przed problemami zycia codziennego, a miat on tych problemow sporo...

Czasami mysle, ze swiat nauki coraz bardziej przypomina realia na wyspie Wielkiej Siostry. Ktos
uznat, ze polska nauka jest staba i ze nie mozna chyba naukowcom samym pozwoli¢ na to by utozyli sobie
swoje nowe reguty. Mogto by to by¢ niebezpieczne, bo przeciez naukowcy to elita intelektualna kraju
i gdyby je zastosowali kto bytby w stanie to kontrolowad.

Dlatego zastosowano stare rzymskie zasady. Najpierw wmowiono, Zze naukowcy sa starej epoki
i Ze pora sie unowoczesnic, a polska nauka jest na tyle skostniata, ze sama nie da sobie rady. Dlatego
politycy wzmocnieni sztabem urzednikow postanowili pomodc polskiej nauce. Na wszelki wypadek
proponowane zmiany wzmacniajac metodami w stylu divide et impera.

Z jednej strony pojawity sie apanaze i uprawnienia, z drugiej strony punkty i sylabusy, a na dodatek
rangi wprowadzone zreszta wbrew innej rzymskiej zasadzie ze prawo nie dziata wstecz. | wtedy okazato
sie, ze nie ma czasu na jakiekolwiek przejawy buntu i opozycji, bo trzeba zdobywac punkty i szykowac sie
na akredytacje od ktérych wynikow zalezaty wielkosci dotacji.

| nagle okazato sie, ze punkty i akredytacje sa wazniejsze od samej nauki. W starej nauce byt mistrz
- profesor i jego uczniowie: adiunkci, asystenci i studenci. Stary system opierat sie na wzajemnym
szacunku: profesor cieszyt sie autorytetem, a jesli sie nie cieszyt, to zespot jego czesto ulegat rozpadowi.
Profesor wychowywat swoich uczniow, dbajac przy okazji o ich kariery. Tematyka badawcza byta otwarta.
Gdy pojawiaty sie nowe zagadnienia starano sie je ujmowac w dotychczas realizowanych pracach
badawczych, a tematy nauczania byty dopasowywane do nowych trendéw i podlegaty zmianom de facto at
hoc. Dzisiaj sa sylabusy, ktore przypominaja skorupe zétwia.

Teraz kazdy martwi sie o swoje punkty, a urzednicy dbajac o rozwoj i otwartos¢ naszej nauki
stwierdzili, ze trzeba pracowac w zespotach zewnetrznych, bo przeciez punkty z obcymi sie nie dziela, ale
ze swoimi juz tak. Wiec po co mtodym naukowcom swoj profesor, ktory moze zabrac im punkty?

A punkty jak zawody Grand Prix mozna zdobywac¢ w rocznych okresach, bo nagle okazuje sig,
ze uczelniane administracje chca zamykac dotacje i koszty w okresach rocznych. Nic ich nie obchodzi,
ze cykle publikacyjne czasopism, zwtaszcza tych renomowanych trwajg zazwyczaj dtuzej niz rok i jak
rozwigzac tego typu dylemat? Kto podsunat urzednikom listy punktowanych czasopism trudno ustalic.
To, ze owa lista nie do konca jest stabilna, to juz druga sprawa. A trzecia, ze te najbardziej punktowane
pozycje sg zazwyczaj zagraniczne, co oznacza, ze wysitek polskich naukowcow jest publikowany w obcych
wydawnictwach, za duze pienigdze, ktore musi tenze naukowiec im zaptacic by raczyli uznac¢ jego wysitek
za wartosciowy. Politycy sie szczyca, ze naktady na polska nauke wzrosty, ale czy zastanowili sie kto jest
ich beneficjentem? Innymi stowy polscy naukowcy wspieraja obce wydawnictwa swoja wiedza i pieniedzmi.
Czy to jest dobra strategia w czasach gdy swiat zaczyna sie coraz wyrazniej dzieli¢?

Na dodatek lista lista, ale sg tacy ktorzy mowia, ze nie wszystkie pozycje na tej liscie sg cacy i nie
powinno sie niektorych pozycji wybierac do publikacji, nawet jesli na tej liscie sa. Tyle tylko, ze nikt
oficjalnie sie nie przyzna do tego, Ze nie akceptuje niektorych, nazwijmy ich tygrysimi, wydawnictw. Tylko
w ciemnym kacie sali wyktadowej starszy kolega napomni mtodszego, ze w tym wydawnictwie to nie. Jesli
tam nie, to gdzie?

A tymczasem czas ptynie, a tu kontrole, oceny i akredytacje staja sie coraz bardziej szczegotowe,
naukowcy staja sie coraz bardziej nerwowi i zdeterminowani. Do gtowy przychodza im rozne pomysty
i nagle moga znalez¢ sie w sytuacji Czarka, ktory w dramatycznym momencie mowi: ,byt taki film
o murarzu co chciat by¢ uczciwy i miat fach w rekach, ,,Cztowiek z marmuru” sie nazywat i ten facet
z marmuru to dla mnie autorytet, bo miat wszystkich w dupie i chciat tylko domy budowac ...”.
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| jak w tym wspoétczesnym Swiecie ma znalez¢ sie naukowiec, zwtaszcza mtody, ktory dopiero uczy
sie fachu? Kto jest dla niego autorytetem i jakie cele nim maja kierowac? Nawet jesli mu sie przydarzy
zrobi¢ co$ dziwnego, to wtaczy telewizor albo portal informacyjny i ustyszy o aferze goniacej afere
w najwyzszych kregach wtadzy. | pewnie sobie powie: ,,przy tym co wy robicie, moge spac spokojnie”.

Cezary Stepniak

Odwotanie do filmu ,,Show” w rezyserii Macieja Slesickiego z 2003 roku, do postaci Czarka granego
przez Cezarego Pazure

czasopism i konferencji

PUNKTOWANYCH
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Informatyka nie bardzo ekonomiczna

W latach 70. mozliwe byto w Polsce korzystanie np. w Warszawie z jednorazowych biletow
komunikacji miejskiej zakupionych ,u siebie”, np. w Poznaniu czy Krakowie. Byto to wygodne, nawet
bardzo, dla klientow owej komunikacji, mimo 6wczesnej tatwosci nabywania biletow (ponad 30 tysiecy
kioskow ,,Ruchu” w kraju; na samym tylko dworcu Poznan Gtéwny - szes¢, z czego dwa czynne catg dobe).
O swoistej wygodzie nie mogty jednak moéwic poszczegolne przedsiebiorstwa rzeczonej komunikacji,
bo skoro centralizowano w jaki$ sposdb dystrybucje biletow, to, w konsekwencji, musiano réwniez
centralizowac finansowanie i wysoko$¢ optat za przejazd. To zas niekoniecznie musiato preferowac
gospodarnosc czy lepsze zarzadzanie.

Z dzisiejszego punktu widzenia decyzja o tym nie pociagata za soba jakichs szczegolnych komplikacji
operacyjnych: bilety jednorazowe byty normalne i ulgowe i wszedzie miaty ten sam format (jak i kiedy
to sie samo znormalizowato?). Wystarczyto wyda¢ odpowiednie instrukcje i po wszystkim.

Wyciszajac od razu czajaca sie tu w tle dyskusje o pozytkach i stratach z centralizacji (jak to u nas
- Z rzucaniem sie sobie do gardet juz na samym wstepie), sprobujmy wyobrazic sobie taka decyzje dzisiaj.
Sprawa nie do przeprowadzenia bez naktadow idacych w dziesigtki a moze i - setki milionow. Bo kazda
niemal komunikacja lokalna ma u nas inny system optat i technik ich wnoszenia. W jednym miejscu ptaci
sie ,,za przejazd”, w innym - mozna sie nawet przesiada¢. Tu cena zalezy od czasu podrozy, gdzie indziej
- od liczby przejechanych przystankéw. Kazdy ma swoje, czesto kilkustronicowe, cenniki, a w nich - wtasne
systemy ulg, o réoznych formatach biletow nie wspominajac. No i cata ta elektronika. Czyli terminale
do kasowania biletéw i wnoszenia optat elektronicznie (bywa, ze i trzech rodzajow w kazdym pojezdzie),
a za nimi - systemy informatyczne, tak samo rozne jak i cata reszta.

Dla 0s6b na goscinnych wystepach w innych niz swoje miastach - koszmar z dostosowaniem sie, dla
samych tych miast - dziesigtki milionow naktadow na caty ten informatyczny sztafaz i miliony na jego
obstuge i utrzymanie. Ale za to kazdy ma swoje i jedyne najlepsze, bo inne niz wszystkie pozostate. Catosc
zas przypomina historie, tez z komunikacji miejskiej, z konca drugiej potowy lat dziewiecdziesiatych:
szczecinskie, poznanskie i krakowskie MPK rozwazaty wtedy wspolny zakup nowego taboru. Bo w masie
to i cena lepsza, a wspolnie zarzadzany magazyn czesci zapasowych i zamiennych to wiekszy w nim
asortyment i nizsze koszty. Chwalebna ta inicjatywa skonczyta sie tak, jak tylko mogta sie w Polsce
skonczyc: Poznan kupit Siemensy, Krakow Alstomy, a Szczecin jeszcze cos innego.

Dla komunikacji miejskiej, dodatkowo, specyficzny jest czynnik braku konkurencji, gdyz trudno
wyobrazi¢ sobie wiecej niz jedno przedsiebiorstwo komunikacyjne dziatajace w tym samym miescie.
Podobnych jednak przyktadéw z innych dziedzin zycia spotecznego bynajmniej nie brakuje.

W tej samej drugiej potowie lat 90. w Warszawie, na bliskiej Ochocie, chciatem wziac¢ jakie$
pieniadze z bankomatu (forma ,,wyptaci¢”, w pierwszej osobie, ciagle mi nie przechodzi...). Znalaztem
go w koncu, a wtasciwie - od razu dwa, o kilka metrow od siebie. Bo miescity sie one po dwoch stronach
wejscia, prowadzacego do oddziatow dwoch réznych bankow, rozdzielonych tylko dostawiong s$cianka
(widoczny skutek lokalowy reformy-podziatu NBP z roku 1988, wprowadzonej przez duo Rakowski/Wilczek).
Kazdy z tych bankomatow miat jednak inny szyld, i gdybym wybrat ten ,nie swoéj”, tez dostatbym,
co chciatem, ale za dodatkowg prowizja. Bo kazdy bank chciat wtedy mie¢ wtasng sie¢ bankomatow, czego
konsekwencja byto najpierw uczenie sie ich programowania, potem - wtasny (a jakze!) system
informatyczny (a w nim wtasne potkniecia i btedy), wtasna sie¢ tacznosci (osobna linia telefoniczna
do kazdego bankomatu! - Internet dopiero raczkowat), tudziez organizacja obstugi, awarii, zaopatrywania
w gotowke. Troche tak, jakby kazda marka samochodow miata wtasna siec stacji paliwowych, z prowizjami
dla obcych.

Tu, w dziedzinie bankomatow jednak, sytuacja dos¢ szybko sie zmienia. Mozna by rzec - jestesSmy
gdzies w potowie drogi. Coraz wiecej bankéow decyduje sie na wspotprace z firmami specjalistycznymi,
ktorych gtownym zajeciem jest prowadzenie wtasnych sieci bankomatow i odptatne udostepnianie ich
réznym bankom. Firmy te zapewniaja wszystko - sprzet, systemy informatyczne, zaopatrywanie w gotowke,
bezpieczenstwo i inne takie. A w masie i przy specjalizacji - powinno byc¢ taniej i bardziej sprawnie.
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To drugie - niewatpliwie, natomiast taniej - niekoniecznie. To znaczy - w ogolnosci zapewne jest taniej,
tylko banki dotad czes¢ zwiazanych z tym kosztow topity w kosztach ogolnych, wiec porownuja
nieporownywalne. Jakby jednak nie liczy¢ - dojrzewanie do obecnego stanu trwato ponad dwadziescia lat,
a skutkiem ubocznym, i to w jaki$ sposob patologicznym - jest rosnace swoiste wykluczenie gotowkowe
coraz wiekszej liczby os6b, bo bankomaty w matych miejscowosciach po prostu nikomu sie nie optacaja.

| jeszcze jeden przyktad, catkiem swiezy, bo sprzed niedawnej Gwiazdki. Zamowitem wtedy co$ przez
Internet z odbiorem w Paczkomacie®. Dostaje wiadomos¢ sms o mozliwosci odbioru, ale nie
w Paczkomacie®, ktory wskazatem zamawiajac, bo ten byt akurat peten, lecz w innym, odlegtym prawie
o kilometr. Ide tam, gdzie nigdy nie bytem, chociaz mieszkam w tej okolicy juz ponad 50 lat. Peryferyjna
uliczka, ktéra trudno zauwazyd, a na jej koncu stary, niski dom, ktory jakims dziwem jeszcze stoi. Za nim
w gtebi btotniste podwdrko petne blaszanych garazy (kazdy inny), a posrod nich - Paczkomat® plus cztery
(stownie: cztery!) automaty paczkowe innych operatorow. Odebratem, co moje, ale w drodze powrotnej,
wyobraznia podsuwata mi obrazy: pieciu sieci centrow dystrybucyjnych, pieciu flot (tak sie teraz mowi -
nie ptywa to-to, ale jest flota) kursujacych miedzy nimi ciezaréwek i jeszcze liczniejszych wozow
dostawczych kurierow. Przed Gwiazdka moze i to wszystko jezdzi petne, ale poza nia, czyli przez wieksza
czesc¢ roku? O pieciu systemach informatycznych i muszacym znosic to wszystko srodowisku naturalnym juz
nawet nie wspominam.

Moze tu wtasnie jest kolejne zadanie godne cztowieka mianowanego niedawno u nas Naczelnym
Reformatorem, tym bardziej, ze to jego specjalnos¢ - mowiac bardzo informatycznie i bardzo po polsku -
natywna. Reformatora, ktory zastrzegt sobie prawo do nazwy Paczkomat®, czego - jak widac - starannie
tu przestrzegatem.

Ale - zastrzezenie owo zastrzezeniem, a i tak skonczy sie to tak, jak byto z elektroluksem
(a w Ameryce - z hooverem), ktora to nazwa przylgneta swego czasu do wszelkiej masci odkurzaczy, a moja
Babcia zrobita sobie z niej nawet czasownik i mawiata, ze musi ,,wyluksowac¢ dywan”.

Bogdan Pilawski
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Sktadki cztonkowskie

Zwracamy sie z uprzejma prosba
o uregulowanie zalegtych sktadek cztonkowskich
na poczet Naukowego Towarzystwa Informatyki
Ekonomicznej w wysokosci min. 40 zt (dla
studentow 20 zt).

Sktadka za 2024 r. wynosi min.
40zt (dla studentow 20zt)

Prosimy o uregulowanie naleznosci,
dokonujac wptat na konto stowarzyszenia.

Tytut przelewu:
,Sktadka cztonkowska za ... rok”

Z wyrazami szacunku Dane do przelewu:
Skarbnik NTIE Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej
Dr hab. inz. Paula Bajdor ING Bank Slaski S.A.

ul. Sokolska 34
40-086 Katowice

Nr rachunku:
57 1050 1214 1000 0023 4356 2829

Zespot redakeyjny

Redaktor Naczelna Dr hab. inz. Paula Bajdor, Dr Cezary Stepniak Dr inz. Michat Wisniewski
Dr inz. Ilona Pawetoszek Prof. PCz cezary.stepniak@pcz.pl michal.wisniewski@pw.edu.pl
ilona.paweloszek@pcz.pl paula.bajdor@pcz.pl
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