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Szanowni Członkowie i Sympatycy 
Naukowego Towarzystwa 

Informatyki Ekonomicznej, 
 

z okazji zbliżających się Świąt 
Wielkanocnych składamy Państwu 

najserdeczniejsze życzenia. 

Niech ten wyjątkowy czas napełni 
serca nadzieją, radością i pokojem,  
a w Naszych domach zagości ciepło 

rodzinnych spotkań i serdeczna 
atmosfera. 

Życzymy zdrowia i wielu powodów  
do radości, zarówno w życiu 

osobistym, jak i zawodowym. 

Niech Święta Zmartwychwstania 
Pańskiego przyniosą wytchnienie  

od codziennych obowiązków,  
a także inspirację do nowych 

wyzwań i osiągnięć. 

 

Wesołych, spokojnych i pełnych 
nadziei Świąt Wielkanocnych! 

 
Prezes NTIE 

Prof. dr hab. Dorota Jelonek, 
Członkowie Zarządu NTIE  

oraz 
Zespół Redakcyjny NTIExpress 
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Zaproszenie na VI Kongres Informatyki Ekonomicznej 

oraz Ogólnopolską XII Konferencję Naukową  

„Wiedza i technologie informacyjne w kreowaniu 

przedsiębiorczości” 

 
Szanowni Państwo, 
 
z ogromną przyjemnością zapraszamy do udziału w VI Kongresie Informatyki Ekonomicznej oraz XII 
Ogólnopolskiej Konferencji Naukowej „Wiedza i technologie informacyjne w kreowaniu 
przedsiębiorczości”. Wydarzenia te odbędą się w trybie hybrydowym: stacjonarnie w malowniczym 
Olsztynie koło Częstochowy oraz on-line, w dniach 9-10 października 2025 r. 
 
Organizatorem Kongresu i Konferencji jest Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej (NTIE) oraz 
Katedra Informacyjnych Systemów Zarządzania Wydziału Zarządzania Politechniki Częstochowskiej. 
 
Tematyka przyszłorocznego wydarzenia skupia się na najnowszych zastosowaniach technologii 
informacyjnych w biznesie, z uwzględnieniem dynamicznej transformacji cyfrowej. Zapraszamy również 
do dyskusji na temat wspierania przedsiębiorczości w czasach pełnych wyzwań i zmian. 
 
Gorąco zachęcamy wszystkich członków NTIE oraz pozostałych zainteresowanych do aktywnego udziału  
w wydarzeniu! 
 
Opłaty za udział: 

• Członkowie NTIE: 1450 zł 
• Pozostali uczestnicy: 1550 zł 

📅 Termin płatności: 11 sierpnia 2025 r. 

 
Czekamy na Państwa zgłoszenia i nie możemy się doczekać inspirujących dyskusji oraz wymiany 
doświadczeń. Niech to spotkanie będzie okazją do naukowych inspiracji oraz nawiązywania nowych 
kontaktów w świecie nauki i biznesu. 
 
Więcej informacji na stronie: http://konferencja.czest.pl  
 

 
 

Do zobaczenia w październiku! 
 

Z wyrazami szacunku, 
Komitet Organizacyjny 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://konferencja.czest.pl/
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Invitation to 33rd International Conference on 

Information Systems Development (ISD 2025) 

University of Belgrade, Serbia, September 3-5, 2025 

 
ISD is recognized as a premier international venue that brings together the fields of Information 
Systems, Software Engineering, and Data Science. Established in 1988, the conference has 
consistently provided a collaborative space for researchers, practitioners, and educators to share 
insights and engage in discussions on the latest advancements, trends, experiences, and 
challenges. 
 
The theme for ISD 2025 is: 
 
Empowering the Interdisciplinary Role of ISD in Addressing Contemporary Issues in Digital 
Transformation: How Data Science and Generative AI Contribute to ISD? 
 
The ISD 2025 conference highlights a variety of both new and well-established tracks: 
 
T1: Managing IS Development and Operations 
T2: Information Systems Modelling 
T3: Lean and Agile Software Development 
T4: Data Science and Machine Learning 
T5: Digital Transformation 
T6: Learning, Education, and Training 
T7: New Topics in IS Development 
T8: Business Models and IS for Smart Environments 
 
Keynote speakers: 
 
¶ Mirjana Ivanović, University of Novi Sad, Serbia 

How Artificial Intelligence Changes Medical Diagnosis, Treatment, and Education 
¶ Jelena Zdravković, Stockholm University, Sweden 

Designing Three Rs of Digital Business Ecosystems: Roles, Responsibilities, and Resilience 
¶ Hans-Georg Fill, University of Fribourg, Switzerland 

Lost in Generation: The Hidden Cost of AI and the Power of Conceptual Modeling 
 

Important dates: 

 
- Paper Submission: April 13, 2025 
- Author Notification: June 16, 2025 
- Final Paper Submission: June 30, 2025 
 

Please, consider submitting your contributions. 
 
The ISD Proceedings will be available as open access in the Association for Information Systems 
(AIS) eLibrary. Additionally, Springer will publish a selection of the best papers (by invitation) as 
a separate volume of the Lecture Notes in Information Systems and Organization 
(LNISO) series.  
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The proceedings will be submitted for indexation by Scopus, Google Scholar, DBLP, Semantic 
Scholar, and Web of Science. 
 

 🔗 Morere information at: https://isd2025.fon.bg.ac.rs/ 

 

 

 

 

 

 

Zaproszenie do publikacji artykułów w specjalnych 

wydaniach czasopism 

Applied Sciences Special Issue  
Development of Advanced Models in Information Systems 
https://www.mdpi.com/journal/applsci/special_issues/VR31LJ899B 
 
 
Future Internet Special Issue  
Advances in Smart Environments and Digital Twin Technologies 
https://www.mdpi.com/journal/futureinternet/special_issues/4HPCP70646 
 
 

 
Małgorzata Pańkowska 
Universytet Ekonomiczny w Katowicach  

 
  

https://isd2025.fon.bg.ac.rs/
https://www.mdpi.com/journal/applsci/special_issues/VR31LJ899B
https://www.mdpi.com/journal/futureinternet/special_issues/4HPCP70646
https://isd2025.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/FON-1-scaled.jpg
https://isd2025.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/FON-hodnik-2.jpeg
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Sesja ISM w ramach konferencji FedCSIS 

Zapraszamy serdecznie do nadsyłania zgłoszeń i artykułów  na tegoroczną sesję tematyczną Information Systems 
Management, w ramach konferencji FedCSIS’25 w Krakowie w dniach 14-17 września 2025 r. 
  
Sesja obejmuje następujące zagadnienia: 

¶ Management of Information Systems in an Organization: 
o Modern IT project management methods for Business Intelligence systems 
o Role and place of AI in project management 
o User-oriented project management methods 
o User Experience Design (UX) 
o IS implementation consulting 
o Artificial Intelligence in blockchain 
o Organizational aspects related to the application of artificial intelligence in Big Data 
o Metaverse Business Application 
o Effectiveness and usability of information systems 
o Domain-Specific Conceptual Modeling 
o Importance of cybersecurity for organizational management 
o Business dimension of cyberattacks on IT systems 
o Mobile digital platforms for information systems management 
o Digital Twins in Information Management in Enterprises 
o Robotic Process Automation 
o Data analysis using BI tools 
o Advanced Data Analysis Methods 

¶ Uses of Information Systems to Empower Managers 
o AI in building situational awareness 
o AI in cybersecurity of mobile systems and devices 
o Achieving alignment of business and information technology 
o Assessing the business value of information systems 
o Aligning IT and Business 
o (AI) and robotic process automatic (RPA) in augmented and virtual reality – characteristics and 

implementation for society and business 
o AI in reducing risk factors in information systems projects 
o Planning and organizing information systems 
o Staffing information systems, HR versus AI implementation 
o Controlling and monitoring information systems with AI 
o Formation of business strategy and policies for information systems with AI 
o Role of AI in transforming organizations to Industry 4.0/5.0 
o AI-powered CIO 
o Dilemmas in the development of artificial intelligence in Bigtech and Fintech 
o Advantages and disadvantages of BI systems 
o AI elements in BI systems 

¶ Information Systems for Sustainability 
o Sustainable business models 
o Role of HRM in creating a sustainable society 
o Sustainability for intelligent cities 
o AI for sustainable society 
o Qualitative and quantitative approaches to digital sustainability 
o Decision support methods for sustainable management 
o AI tools for ensure sustainability 
o Multiple-Criteria Decision Analysis – MCDA in sustainability development of production, ecology  and society 
o Directions of GenAI applications in the public, social and ecological sectors 

 
W imieniu Komitetu Naukowego sesji,  
Prof. dr hab. Witold Chmielarz,  
Dr hab. inż. Anna Sołtysik-Piorunkiewicz, prof UE w Katowicach 

https://2025.fedcsis.org/thematic/ism
https://2025.fedcsis.org/thematic/ism
https://2025.fedcsis.org/
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III Konferencja Naukowa Społeczeństwo – Technologia 

– Gospodarka. Teraźniejszość i Scenariusze Przyszłości 

Szanowni Państwo, 
 
Akademia Bialska im. Jana Pawła II ma zaszczyt zaprosić Państwa do udziału w III interdyscyplinarnej 

konferencji pt. „Społeczeństwo – technologia – gospodarka. Teraźniejszość i scenariusze przyszłości”.  
 

5 czerwca 2025 roku w formie online 

Celem konferencji jest prezentacja dorobku naukowego, doświadczeń praktycznych oraz wymiana 
poglądów dotyczących tendencji i wyzwań związanych z interdyscyplinarnie postrzeganymi zjawiskami 
wirtualizacji i cyfryzacji zachodzącymi we współczesnym społeczeństwie.  

 
Zmieniająca się rzeczywistość, wszechobecna technologia cyfrowa sprawiają, że współczesne 

społeczeństwo staje przed nowymi zadaniami. Pomiędzy niezwiązanymi ze sobą dotychczas obszarami 
tworzą się nowe powiązania i szanse rozwoju, ale również zagrożenia. Swoje miejsce ma w nich również 
człowiek, jako część zmieniającej się rzeczywistości społecznej. 

 
Tematyka konferencji: 

¶ Nowe technologie w medycynie 
¶ Społeczeństwo w dobie transformacji technologicznej – zagrożenia i wyzwania 
¶ Technologie przyszłości – innowacje i wyzwania 
¶ Gospodarka w dobie transformacji cyfrowej 

 
 
Udział w konferencji jest bezpłatny, a wybrane artykuły po pozytywnej recenzji zostaną 

opublikowane jako rozdziały w monografii (20 pkt ministerialnych) lub w czasopismach naukowych. 

 

 Termin rejestracji i przesyłania artykułów: 16 maja 2025 r. 

 Rejestracja online: Link do rejestracji 

 Kontakt: konferencja_stg@akademiabialska.pl 

 
 
Serdecznie zapraszamy do udziału i dyskusji nad wyzwaniami oraz perspektywami przyszłości! 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://tiny.pl/205n7tdk
mailto:konferencja_stg@akademiabialska.pl
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XIII Konsorcjum Doktoranckim NTIE 

 

Serdecznie zapraszamy doktorantów oraz promotorów – szczególnie związanych z NTIE – do udziału  
w XIII Konsorcjum Doktoranckim NTIE, które odbędzie się w formule online 12 maja 2025 r. 

To wyjątkowa okazja, by zaprezentować postępy w pracy nad rozprawą doktorską, uzyskać cenne 
informacje zwrotne oraz wysłuchać inspirującego wykładu metodycznego. Konsorcjum kierujemy do osób 
pracujących nad tematami z zakresu informatyki ekonomicznej. 

W programie przewidziano m.in.: 

¶ wykład wprowadzający o charakterze metodycznym (30 minut + 10 minut na pytania), 

¶ prezentacje doktorantów (do 15 minut na wystąpienie + 10 minut na dyskusję), 

¶ okazję do nawiązania kontaktów i wymiany doświadczeń w gronie badaczy NTIE. 

 Data: 12 maja 2025 r. (poniedziałek) 

 Godzina rozpoczęcia: 14:00 

 Forma: online 

Ramowy program spotkania: 

¶ Otwarcie – 5 minut 

¶ Wykład wprowadzający – 30 minut + 10 minut dyskusji 

¶ 2 prezentacje doktorantów – 15 minut + 10 minut dyskusji każda 

¶ Przerwa – 10 minut 

¶ 4 prezentacje doktorantów – 15 minut + 10 minut dyskusji każda 

¶ Podsumowanie – 5 minut 

 Zgłoszenia przyjmujemy w terminie od 1 do 30 kwietnia 2025 r. 

 

Formularz rejestracyjny dostępny jest pod linkiem: https://forms.gle/7juAE7A8JeeA157UA  

Zachęcamy do aktywnego udziału – zarówno tych, którzy chcą zaprezentować swoje badania, jak i osoby, 
które swoją wiedzą i doświadczeniem chcą wspomagać rozwój doktorantów oraz wszystkich 
zainteresowanych rozwojem naukowym w obszarze informatyki ekonomicznej. 

 

Do zobaczenia! 

 

Komitet organizacyjny konsorcjów doktoranckich w kadencji 2023-2027 

Przewodnicząca: dr hab. inż. Katarzyna Rostek, prof. PW 

Członkowie: dr hab. Renata Gabryelczyk, prof. UW,  

 dr hab. inż. Janusz Wielki, prof. PO 

 

  

https://forms.gle/7juAE7A8JeeA157UA
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XXVIII Konkurs Prac Dyplomowych Naukowego 

Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej 

 

Szanowni Państwo, 

serdecznie zapraszamy do udziału w XXVIII Konkursie Prac Dyplomowych Naukowego Towarzystwa 
Informatyki Ekonomicznej. Zapraszamy do zgłaszania prac licencjackich, inżynierskich, magisterskich  
i doktorskich związanych tematycznie z informatyką ekonomiczną i obronionych w 2024 r. 
W celu wzięcia udziału w Konkursie należy przesłać w formacie PDF: 

¶ pracę w wersji elektronicznej,   

¶ pismo przewodnie Promotora, 

¶ zaświadczenie potwierdzające obronę pracy w 2024 roku (np. zaświadczenie o ukończeniu studiów),  

¶ streszczenie pracy.   

 
Wszystkich zainteresowanych Autorów i Promotorów prac zapraszamy do zapoznania się  

z Regulaminem XXVII Konkursu Prac Dyplomowych NTIE na stronie internetowej konkursu: 
https://konkurs.ntie.pl/.  

 
 
Formularz do składania dokumentów konkursowych jest dostępny pod adresem 

https://konkurs.ntie.pl/zgloszenie-pracy-do-konkursu/.  

Termin przesyłania kompletu dokumentów: 30 kwietnia 2025 roku. 

 

Zapraszamy do przesyłania zgłoszeń! 

 

Komisja Konkursowa NTIE 

Prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak - przewodniczący 

Dr Marek Mędrek - sekretarz 

Dr hab. Karol Korczak, prof. UŁ 

Dr Mariusz Żytniewski 

 

  

https://konkurs.ntie.pl/
https://konkurs.ntie.pl/zgloszenie-pracy-do-konkursu/
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 Teoria + Praktyka =  

 
LinkedIn jest platformą społecznościową dostępną za pomocą klasycznej strony Internetowej 

https://www.linkedin.com oraz aplikacji na urządzenia przenośne  pobranej więcej niż 1 miliard razy  
ze sklepu Google Play.  

 

Trochę historii i teraźniejszości 

LinkedIn zadebiutował 5 maja 2003 r. stawiając sobie za cel łączenie między sobą biznesmenów 
(potencjalni pracodawcy) oraz pracowników (potencjalnie szukających zmiany zatrudnienia). Celami  
i misją platformy pozostają niezmiennie: rozwój zawodowy członków oraz wirtualizacja procesu 
rekrutacyjnego. Użytkownicy mogą zapraszać innych do swojego kręgu celem zawarcia lub potwierdzenia 
znajomości, a także łączyć się w grupy, publikować artykuły, prezentować swoje zawodowe życiorysy  
i udostępniać wszystkie inne materiały tak jak w mediach społecznościowych poświęconych tematyce 
rozrywkowej lub nawiązywaniu/podtrzymywaniu więzi towarzyskich.  

 

Co działa a co nie działa na LinkedInie? 

Bez wątpienia aktywna obecność na LinkedInie 
znakomicie pomaga zbudować markę osobistą, markę 
przedsiębiorstwa, znaleźć nową pracę/pracownika, 
udostępnić szerokiemu gronu małą lub dużą publikację. Bez 
wątpienia też, osobę uczestniczącą w społeczności LinkedIn 
dyskredytuje: nachalne prezentowanie wdzięków, poglądów 
politycznych, przesadne chwalenie się osiągnięciami. 

 

Do czego można wykorzystać 

uczestnictwo w LinkedIn? 

Najważniejszym walorem uczestniczenia w LinkedIn 
jest dostęp do materiału badawczego, czy to dzięki lekturze 
pracowników propagujących najnowsze idee kształtujące 
biznes, czy to przez obserwację publikacji przywódców 

https://www.linkedin.com/
https://play.google.com/store/search?q=Linkedin&c=apps&hl=pl
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intelektualnych (ang. thought leaders) nadających kierunek całym sektorom gospodarki światowej. Inną 
korzyścią z bycia w społeczności jest pomoc innych osób w prowadzeniu badań, poprzez udzielanie 
odpowiedzi na ankiety, czy poprzez krytyczne uwagi. Jednakże osoby nie przyjmujące zaproszeń od innych 
i posiadające w gronie znajomych 3, 5 czy 40 osób nie powinny za bardzo łudzić się co do potencjalnego 
wsparcia ze strony mikrospołeczności jeżeli będzie ono potrzebne, zwłaszcza jeśli mikrospołeczność tworzy 
„bańkę” zawierającą w sobie tylko osoby bliźniaczo do siebie podobne. Siłą LinkedIna jest różnorodność, 
wielokulturowość i przekraczający granice grup społecznych, zawodowych  
i narodowych charakter więzi kultywowanych na platformie. 

  
 
 
 
 LinkedIn umożliwia  bardzo efektywną 

popularyzację wiedzy, czego dowodzi działalność 
dr Macieja Kaweckiego (156 210 osób 
obserwujących profil) z Centrum Innowacji 
Uniwersytetu WSB Merito czy dr Grzegorza Hansena 
(4 545 osób obserwujących profil) stojącego  
na czele jednej z komórek organizacyjnych 
polskiego oddziału BNP Paribas.  

Warto podkreślić fakt rozróżniania  
w publikacjach opinii prywatnych autora, od 
oficjalnego stanowiska pracodawcy – w przypadku 
dr Grzegorza Hansena profil opatrzony jest 
stosownym komentarzem. Osobiście bardzo sobie 
cenię publikacje dra Hansena, ponieważ bardzo 
często informują one o najnowszych regulacjach 
prawnych, a także o ich egzekwowaniu w praktyce 
bankowej. 

Oprócz pozyskiwania materiału badawczego 
i popularyzacji wiedzy, Linkedin można także 
wykorzystywać do propagowania informacji  
o planowanych konferencjach naukowych, 
debatach i szkoleniach. Przykładem może być 
tutaj konferencja organizowana przez Ministerstwo 
Cyfryzacji pod koniec kwietnia br. w Łodzi. 
 
 

 
 

 

 

Wybrane narzędzia analityki udostępniane przez LinkedIn 

LinkedIn dostarcza narzędzia pozwalające mierzyć aktywność osobistą i wpływ społeczny uczestnika. 
Wersja darmowa narzędzi pozwala sprawdzić dynamikę zmian w trakcie ostatnich 90 dni korzystania  
z platformy, a wersja płatna dostarcza informacji o zmianach zaszłych podczas ostatniego roku. 

 

https://www.linkedin.com/posts/ministerstwo-cyfryzacji_poland25eu-thefutureisdata-przyszlosctodane-activity-7305165604678766592-74n0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAcM688BkGk1tbBs-aApPsnCg8mMBRbdoSk
https://www.linkedin.com/posts/ministerstwo-cyfryzacji_poland25eu-thefutureisdata-przyszlosctodane-activity-7305165604678766592-74n0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAcM688BkGk1tbBs-aApPsnCg8mMBRbdoSk
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Oprócz danych dotyczących aktywności osobistej, autor publikacji posiada także wgląd w dane 
metrykowe statystyk dotyczących konkretnej publikacji, co może być przydatne przy testowaniu 
prototypów ankiet i poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie czy docierają one do właściwej grupy 
respondentów. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Artur Sierpiński 
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Czarek a autorytet 

 
„Autorytet – powaga, wpływ, znaczenie, człowiek instytucja, arbiter, znawca, wyrocznia, mistrz” 

powiedział Czarek jeden z bohaterów filmu „Show”. Zanim dostał się na wyspę do Wielkiej Siostry starał 
się znaleźć w realiach nowej demokratycznej Polski, nie zawsze w sposób etyczny i zgodny z prawem, 
równocześnie uciekający przed problemami życia codziennego, a miał on tych problemów sporo… 

Czasami myślę, że świat nauki coraz bardziej przypomina realia na wyspie Wielkiej Siostry. Ktoś 
uznał, że polska nauka jest słaba i że nie można chyba naukowcom samym pozwolić na to by ułożyli sobie 
swoje nowe reguły. Mogło by to być niebezpieczne, bo przecież naukowcy to elita intelektualna kraju  
i gdyby je zastosowali kto byłby w stanie to kontrolować.  

Dlatego zastosowano stare rzymskie zasady. Najpierw wmówiono, że naukowcy są starej epoki  
i że pora się unowocześnić, a polska nauka jest na tyle skostniała, że sama nie da sobie rady. Dlatego 
politycy wzmocnieni sztabem urzędników postanowili pomóc polskiej nauce. Na wszelki wypadek 
proponowane zmiany wzmacniając metodami w stylu divide et impera. 

Z jednej strony pojawiły się apanaże i uprawnienia, z drugiej strony punkty i sylabusy, a na dodatek 
rangi wprowadzone zresztą wbrew innej rzymskiej zasadzie że prawo nie działa wstecz. I wtedy okazało 
się, że nie ma czasu na jakiekolwiek przejawy buntu i opozycji, bo trzeba zdobywać punkty i szykować się 
na akredytacje od których wyników zależały wielkości dotacji. 

I nagle okazało się, że punkty i akredytacje są ważniejsze od samej nauki. W starej nauce był mistrz 
– profesor i jego uczniowie: adiunkci, asystenci i studenci. Stary system opierał się na wzajemnym 
szacunku: profesor cieszył się autorytetem, a jeśli się nie cieszył, to zespół jego często ulegał rozpadowi. 
Profesor wychowywał swoich uczniów, dbając przy okazji o ich kariery. Tematyka badawcza była otwarta. 
Gdy pojawiały się nowe zagadnienia starano się je ujmować w dotychczas realizowanych pracach 
badawczych, a tematy nauczania były dopasowywane do nowych trendów i podlegały zmianom de facto at 
hoc. Dzisiaj są sylabusy, które przypominają skorupę żółwia. 

Teraz każdy martwi się o swoje punkty, a urzędnicy dbając o rozwój i otwartość naszej nauki 
stwierdzili, że trzeba pracować w zespołach zewnętrznych, bo przecież punkty z obcymi się nie dzielą, ale 
ze swoimi już tak. Więc po co młodym naukowcom swój profesor, który może zabrać im punkty? 

A punkty jak zawody Grand Prix można zdobywać w rocznych okresach, bo nagle okazuje się,  
że uczelniane administracje chcą zamykać dotacje i koszty w okresach rocznych. Nic ich nie obchodzi,  
że cykle publikacyjne czasopism, zwłaszcza tych renomowanych trwają zazwyczaj dłużej niż rok i jak 
rozwiązać tego typu dylemat? Kto podsunął urzędnikom listy punktowanych czasopism trudno ustalić.  
To, że owa lista nie do końca jest stabilna, to już druga sprawa. A trzecia, że te najbardziej punktowane 
pozycje są zazwyczaj zagraniczne, co oznacza, że wysiłek polskich naukowców jest publikowany w obcych 
wydawnictwach, za duże pieniądze, które musi tenże naukowiec im zapłacić by raczyli uznać jego wysiłek 
za wartościowy. Politycy się szczycą, że nakłady na polską naukę wzrosły, ale czy zastanowili się kto jest 
ich beneficjentem? Innymi słowy polscy naukowcy wspierają obce wydawnictwa swoją wiedzą i pieniędzmi. 
Czy to jest dobra strategia w czasach gdy świat zaczyna się coraz wyraźniej dzielić?  

Na dodatek lista listą, ale są tacy którzy mówią, że nie wszystkie pozycje na tej liście są cacy i nie 
powinno się niektórych pozycji wybierać do publikacji, nawet jeśli na tej liście są. Tyle tylko, że nikt 
oficjalnie się nie przyzna do tego, że nie akceptuje niektórych, nazwijmy ich tygrysimi, wydawnictw. Tylko 
w ciemnym kącie sali wykładowej starszy kolega napomni młodszego, że w tym wydawnictwie to nie. Jeśli 
tam nie, to gdzie? 

A tymczasem czas płynie, a tu kontrole, oceny i akredytacje stają się coraz bardziej szczegółowe, 
naukowcy stają się coraz bardziej nerwowi i zdeterminowani. Do głowy przychodzą im różne pomysły  
i nagle mogą znaleźć się w sytuacji Czarka, który w dramatycznym momencie mówi: „był taki film  
o murarzu co chciał być uczciwy i miał fach w rękach, „Człowiek z marmuru” się nazywał i ten facet  
z marmuru to dla mnie autorytet, bo miał wszystkich w dupie i chciał tylko domy budować …”. 
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I jak w tym współczesnym świecie ma znaleźć się naukowiec, zwłaszcza młody, który dopiero uczy 
się fachu? Kto jest dla niego autorytetem i jakie cele nim mają kierować? Nawet jeśli mu się przydarzy 
zrobić coś dziwnego, to włączy telewizor albo portal informacyjny i usłyszy o aferze goniącej aferę  
w najwyższych kręgach władzy. I pewnie sobie powie: „przy tym co wy robicie, mogę spać spokojnie”. 

 

Cezary Stępniak 

Odwołanie do filmu „Show” w reżyserii Macieja Ślesickiego z 2003 roku, do postaci Czarka granego 
przez Cezarego Pazurę 
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Informatyka nie bardzo ekonomiczna 

W latach 70. możliwe było w Polsce korzystanie np. w Warszawie z jednorazowych biletów 
komunikacji miejskiej zakupionych „u siebie”, np. w Poznaniu czy Krakowie. Było to wygodne, nawet 
bardzo, dla klientów owej komunikacji, mimo ówczesnej łatwości nabywania biletów (ponad 30 tysięcy 
kiosków „Ruchu” w kraju; na samym tylko dworcu Poznań Główny – sześć, z czego dwa czynne całą dobę). 
O swoistej wygodzie nie mogły jednak mówić poszczególne przedsiębiorstwa rzeczonej komunikacji,  
bo skoro centralizowano w jakiś sposób dystrybucję biletów, to, w konsekwencji, musiano również 
centralizować finansowanie i wysokość opłat za przejazd. To zaś niekoniecznie musiało preferować 
gospodarność czy lepsze zarządzanie. 

Z dzisiejszego punktu widzenia decyzja o tym nie pociągała za sobą jakichś szczególnych komplikacji 
operacyjnych: bilety jednorazowe były normalne i ulgowe i wszędzie miały ten sam format (jak i kiedy  
to się samo znormalizowało?). Wystarczyło wydać odpowiednie instrukcje i po wszystkim. 

Wyciszając od razu czającą się tu w tle dyskusję o pożytkach i stratach z centralizacji (jak to u nas  
– z rzucaniem się sobie do gardeł już na samym wstępie), spróbujmy wyobrazić sobie taką decyzję dzisiaj. 
Sprawa nie do przeprowadzenia bez nakładów idących w dziesiątki a może i – setki milionów. Bo każda 
niemal komunikacja lokalna ma u nas inny system opłat i technik ich wnoszenia. W jednym miejscu płaci 
się „za przejazd”, w innym – można się nawet przesiadać. Tu cena zależy od czasu podróży, gdzie indziej 
– od liczby przejechanych przystanków. Każdy ma swoje, często kilkustronicowe, cenniki, a w nich – własne 
systemy ulg, o różnych formatach biletów nie wspominając. No i cała ta elektronika. Czyli terminale  
do kasowania biletów i wnoszenia opłat elektronicznie (bywa, że i trzech rodzajów w każdym pojeździe),  
a za nimi – systemy informatyczne, tak samo różne jak i cała reszta. 

Dla osób na gościnnych występach w innych niż swoje miastach – koszmar z dostosowaniem się, dla 
samych tych miast – dziesiątki milionów nakładów na cały ten informatyczny sztafaż i miliony na jego 
obsługę i utrzymanie. Ale za to każdy ma swoje i jedyne najlepsze, bo inne niż wszystkie pozostałe. Całość 
zaś przypomina historię, też z komunikacji miejskiej, z końca  drugiej połowy lat dziewięćdziesiątych: 
szczecińskie, poznańskie i krakowskie MPK rozważały wtedy wspólny zakup nowego taboru. Bo w masie  
to i cena lepsza, a wspólnie zarządzany magazyn części zapasowych i zamiennych to większy w nim 
asortyment i niższe koszty. Chwalebna ta inicjatywa skończyła się tak, jak tylko mogła się w Polsce 
skończyć: Poznań kupił Siemensy, Kraków Alstomy, a Szczecin jeszcze coś innego. 

Dla komunikacji miejskiej, dodatkowo, specyficzny jest czynnik braku konkurencji, gdyż trudno 
wyobrazić sobie więcej niż jedno przedsiębiorstwo komunikacyjne działające w tym samym mieście. 
Podobnych jednak przykładów z innych dziedzin życia społecznego bynajmniej nie brakuje. 

W tej samej drugiej połowie lat 90. w Warszawie, na bliskiej Ochocie, chciałem wziąć jakieś 
pieniądze z bankomatu (forma „wypłacić”, w pierwszej osobie, ciągle mi nie przechodzi…). Znalazłem  
go w końcu, a właściwie – od razu dwa, o kilka metrów od siebie. Bo mieściły się one po dwóch stronach 
wejścia, prowadzącego do oddziałów dwóch różnych banków, rozdzielonych tylko dostawioną ścianką 
(widoczny skutek lokalowy reformy-podziału NBP z roku 1988, wprowadzonej przez duo Rakowski/Wilczek). 
Każdy z tych bankomatów miał jednak inny szyld, i gdybym wybrał ten „nie swój”, też dostałbym,  
co chciałem, ale za dodatkową prowizją. Bo każdy bank chciał wtedy mieć własną sieć bankomatów, czego 
konsekwencją było najpierw uczenie się ich programowania, potem – własny (a jakże!) system 
informatyczny (a w nim własne potknięcia i błędy), własna sieć łączności (osobna linia telefoniczna  
do każdego bankomatu! – Internet dopiero raczkował), tudzież organizacja obsługi, awarii, zaopatrywania  
w gotówkę. Trochę tak, jakby każda marka samochodów miała własną sieć stacji paliwowych, z prowizjami 
dla obcych. 

Tu, w dziedzinie bankomatów jednak, sytuacja dość szybko się zmienia. Można by rzec – jesteśmy 
gdzieś w połowie drogi. Coraz więcej banków decyduje się na współpracę z firmami specjalistycznymi, 
których głównym zajęciem jest prowadzenie własnych sieci bankomatów i odpłatne udostępnianie ich 
różnym bankom. Firmy te zapewniają wszystko – sprzęt, systemy informatyczne, zaopatrywanie w gotówkę, 
bezpieczeństwo i inne takie. A w masie i przy specjalizacji  – powinno być taniej i bardziej sprawnie.  
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To drugie – niewątpliwie, natomiast taniej - niekoniecznie. To znaczy – w ogólności zapewne jest taniej, 
tylko banki dotąd część związanych z tym kosztów topiły w kosztach ogólnych, więc porównują 
nieporównywalne. Jakby jednak nie liczyć – dojrzewanie do obecnego stanu trwało ponad dwadzieścia lat, 
a skutkiem ubocznym, i to w jakiś sposób patologicznym – jest rosnące swoiste wykluczenie gotówkowe 
coraz większej liczby osób, bo bankomaty w małych miejscowościach po prostu nikomu się nie opłacają. 

I jeszcze jeden przykład, całkiem świeży, bo sprzed niedawnej Gwiazdki. Zamówiłem wtedy coś przez 
Internet z odbiorem w Paczkomacie®. Dostaję wiadomość sms o możliwości odbioru, ale nie  
w Paczkomacie®, który wskazałem zamawiając, bo ten był akurat pełen, lecz w innym, odległym prawie  
o kilometr. Idę tam, gdzie nigdy nie byłem, chociaż mieszkam w tej okolicy już ponad 50 lat. Peryferyjna 
uliczka, którą trudno zauważyć, a na jej końcu stary, niski dom, który jakimś dziwem jeszcze stoi. Za nim 
w głębi błotniste podwórko pełne blaszanych garaży (każdy inny), a pośród nich - Paczkomat® plus cztery 
(słownie: cztery!) automaty paczkowe innych operatorów. Odebrałem, co moje, ale w drodze powrotnej, 
wyobraźnia podsuwała mi obrazy: pięciu sieci centrów dystrybucyjnych, pięciu flot (tak się teraz mówi – 
nie pływa to-to, ale jest flotą) kursujących między nimi ciężarówek i jeszcze liczniejszych wozów 
dostawczych kurierów. Przed Gwiazdką może i to wszystko jeździ pełne, ale poza nią, czyli przez większą 
część roku? O pięciu systemach informatycznych i muszącym znosić to wszystko środowisku naturalnym już 
nawet nie wspominam. 

Może tu właśnie jest kolejne zadanie godne człowieka mianowanego niedawno u nas Naczelnym 
Reformatorem, tym bardziej, że to jego specjalność – mówiąc bardzo informatycznie i bardzo po polsku – 
natywna. Reformatora, który zastrzegł sobie prawo do nazwy Paczkomat®, czego – jak widać - starannie 
tu przestrzegałem. 

Ale – zastrzeżenie owo zastrzeżeniem, a i tak skończy się to tak, jak było z elektroluksem  
(a w Ameryce – z hooverem), która to nazwa przylgnęła swego czasu do wszelkiej maści odkurzaczy, a moja 
Babcia zrobiła sobie z niej nawet czasownik i mawiała, że musi „wyluksować dywan”. 

 

 
Bogdan Pilawski 

 

  



NTIExpress 

Biuletyn 
  Strona 17 

Składki członkowskie 

Zwracamy się z uprzejmą prośbą  
o uregulowanie zaległych składek członkowskich 
na poczet Naukowego Towarzystwa Informatyki 
Ekonomicznej w wysokości min. 40 zł (dla 
studentów 20 zł). 

 

Składka za 2024 r. wynosi min. 
40zł (dla studentów 20zł) 

Prosimy o uregulowanie należności, 
dokonując wpłat na konto stowarzyszenia. 
 
Tytuł przelewu:  
„Składka członkowska za … rok”  

 
Z wyrazami szacunku 
Skarbnik NTIE 
Dr hab. inż. Paula Bajdor 
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